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ROSYJSKI SEKTOR GAZU ZIEMNEGO
| ROPY NAFTOWEJ WOBEC ZMIAN
NA GLOBALNYM RYNKU SUROWCOW
ENERGETYCZNYCH

STRESZCZENIE

Autor artykutu Rosyjski sektor gazu ziemnego i ropy naftowej wobec zmian na glo-
balnym rynku surowcdw energetycznych podejmuje analize mozliwosci i ograniczen Federacii
Rosyjskiej w zakresie produkcji, przesytu oraz wykorzystania gazu ziemnego i ropy naftowe;
jako narzedzi kreacji sytuacji ekonomicznej, politycznej we wspotczesnym Swiecie.

W publikacji zawarta zostanie ocena wptywu nowych technologii produkcji gazu oraz
ropy naftowej z tupkéw bitumicznych oraz hydratéw gazowych na potencjat polityczny, go-
spodarczy rosyjskiego rynku surowcow energetycznych. Autor kresli scenariusze rozwoju
przysztej strategii energetycznej panstwa rosyjskiego uwzgledniajac przy tym sytuacje na
arenie miedzynarodowej oraz rosnacy w site potencjat importowy krajéw azjatyckich w tym
zwilaszcza Chinskiej Republiki Ludowej (ChRL). Stara si¢ réwniez przyblizy¢ mozliwosci eks-
portowe amerykanskiego sektora surowcéw energetycznych szczegoinie w aspekcie coraz
bardziej prawdopodobnej rywalizacji o europejski rynek paliw z Federacjg Rosyjska. Istotnym
elementem analizy bedzie réwniez okreslenie wptywu konfliktu zbrojnego na Ukrainie na
obecno$¢ Federacji Rosyjskiej na europejskim rynku surowcdw energetycznych z uwzgled-
nieniem redefinicji strategii energetycznych panstw europejskich w zakresie polityki dywersy-
fikacji dostaw gazu ziemnego oraz ropy naftowe;.
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Wprowadzenie

Rosyjska obecnos¢ na globalnym rynku ropy naftowej i gazu ziemne-
go przektada si¢ na mozliwos¢ realizacji celow politycznych, gospodarczych
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przy pomocy strategicznie waznych narzedzie kreacji rzeczywisto$ci poli-
tycznej, gospodarczej, ktorymi sg surowce energetyczne (Bryc, 2009,
S. 42-46; Zygar, Paniuszkin, 2008; Kaszuba, Stepien, 2018; Klaczynski,
2018, s. 101-120; Fisher, 2009, s. 93-107). W wyniku upadku ZSRR begdaca
jego sukcesorem Federacja Rosyjska nie dysponowata odpowiednimi biorgc
pod uwagg stojace przed tym panstwem globalnymi wyzwaniami argumen-
tami, ktére moglyby si¢ przyczyni¢ do odbudowy mocarstwowej pozycji
w ujeciu ponad regionalnym. Sytuacja ulegla zmianie wraz z nadej$ciem rza-
dow Wiladimira Putina, ktory przeorientowat rosyjska polityke zagraniczng
opierajac ja na mechanizmach ekonomicznych, w tym zwlaszcza surowcach
energetycznych stanowigcych wygodny, mocno kreatywny czynnik oddzia-
tywania na sfer¢ stosunkéw zewnetrznych. Warto przy tym wspomnieé, iz
rosyjska elita wladzy relatywnie skutecznie wykorzystata sytuacje miedzyna-
rodowa pierwszych lat XXI wieku wygenerowang w wyniku zamachow ter-
rorystycznych na World Trade Center (Kotkin, 2009, s. 188-211; Putin:
Rozpad, 2014). Wskutek umiejetnego wykorzystania gazu ziemnego oraz
ropy naftowej jako narzedzi wpltywu, sity militarnej definiowanej jako ele-
mentu odstraszania w stosunku do panstw NATO oraz czynnika ofensywne-
go zastosowanego w relacjach z krajami bytego ZSRR wtadzom rosyjskim
udato si¢ z powrotem sta¢ si¢ kluczowym podmiotem relacji migdzynarodo-
wych (Klein, 2014, s. 13-22). Zmiany na globalnym rynku paliw bedace
komplikacja czynnikow zwigzanych z zastosowaniem nowych technologii
w procesie produkcji oraz przesylu surowcoéw energetycznych oraz gwattow-
nie zmieniajaca si¢ globalna rzeczywistos¢ wymuszaja na stronie rosyjskiej
podjecie bardziej elastycznej oraz paradoksalnie aktywnej polityki. Przed
Federacja Rosyjska stoi szereg wyzwan, w koncu rowniez dziatan na rzecz
utrzymania dotychczasowej pozycji na arenie stosunkow politycznych, jak
rowniez w sferze ekonomicznej oraz obronnej. Realizacja tak definiowanej
polityki nie bedzie jednak procesem tatwym. Skala stojacych przed kremlow-
ska elitag wladzy wyzwan pozostaje rozlegta, co gorsza niejednorodna i trudna
do zidentyfikowania przy pomocy dotychczas wykorzystywanych narze¢dzi
analitycznych. Globalna rzeczywistos¢ XXI wieku stata si¢ w duzym stopniu
nieprzewidywalna. Zachodzace w jej ramach procesy maja charakter gwat-
towny, coraz czesciej nie mieszczg si¢ w tradycyjnym, umownym katalogu
paradygmatow polityki zagranicznej (Marshall, 2017, s. 7-8).

Analiza bedaca przedmiotem artykutu Rosyjski sektor gazu ziemnego
i ropy naftowej wobec zmian na globalnym rynku surowcow energetycznych
zostata oparta o metode studium przypadku, ktorej to zastosowanie wydaje
si¢ by¢ najbardziej konstruktywne, adekwatne do zadan, ktére postawil przed
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sobg autor publikacji. Artykul zostat oparty o wybrang i zdaniem autora re-
prezentatywng literatur¢ przedmiotu badan. Przeprowadzono kwerende zro-
det krajowych oraz zagranicznych. W ramach prac nad publikacja
wykorzystane zostaly monografie, artykuty w drukach zwartych oraz liczne
materiaty netograficzne. Poddano rowniez analizie materiaty osrodkoéw anali-
tycznych. Celem prowadzonych badan jest udowodnienie tezy o utrzymaniu
przez Federacj¢ Rosyjska w dajacej sie przewiedzie¢ perspektywie czasowej
statusu kluczowego dla rozwoju sytuacji na globalnym rynku surowcow
energetycznych pozycji mocarstwa energetycznego.

Ropa naftowa i gaz ziemny Federacji Rosyjskiej: zasoby, produkcja

Federacja Rosyjska dysponuje najwigkszymi na $wiecie zasobami ga-
Zu ziemnego oraz siddmymi pod wzgledem wielkosci poktadami ropy nafto-
wej. Biorac pod uwage globalng produkcje gazu ziemnego, rosyjski sektor
,,blekitnego paliwa” zajmuje drugie miejsce po USA. W 2017 roku produkcja
gazu ziemnego w Federacji Rosyjskiej wyniosta 471 mld m3 surowca i byta
wyzsza od wielkosci wydobycia w 2016 roku o 12,4%. Pomimo drugiego
miejsca wsrod panstw producentéw surowca Rosjanie dominuja na rynku
eksporterow gazu ziemnego co jest zwigzane ze zdecydowanie nizszym zu-
zyciem per saldo ,,biekitnego paliwa” na uzytek wiasny (Kardas, 2018). Jesz-
cze bardziej korzystnie ksztaltuje si¢ sytuacja na rynku ropy naftowe;.
Produkcja ropy naftowej w 2017 roku przekroczyta 0,5 mld ton co dato Fede-
racji Rosyjskiej pierwsze miejsce wsrod producentow ,,czarnego ztota” (Re-
kordowe, 2018). Federacja Rosyjska oraz Arabia Saudyjska to rowniez
hegemonii na rynku sprzedazy ,,czarnego zlota” przy czym geografia ekspor-
tu rosyjskiej ropy naftowej jest znacznie bardziej urozmaicona niz ma to
miejsce w przypadku gazu ziemnego. Rynek ropy naftowej, w tym takze wy-
roboéw ropopochodnych jest znacznie bardziej zdywersyfikowany niz rynek
gazu ziemnego. Ropa naftowa jest rowniez latwiejsza w transporcie. Trudno
nie odnie$¢ wrazenia, iz proces produkcji, przesytu oraz sprzedazy ,,czarnego
ztota” cechuje si¢ w przeciwienstwie do ,blekitnego paliwa” wieksza po-
wszechno$cig oraz przejrzystoscia w sferze dystrybucji (Luszkiewicz, 2018;
Miedzynarodowy Rynek, 2018; Pycenkas, 2015, s. 3-66).

Najwigksze poktady ropy naftowej i gazu ziemnego zalegaja Syberie
Zachodnia, Kaukaz Polnocny oraz Tatarstan. W przysztosci jednak produkcja
,.blekitnego paliwa” oraz ,,czarnego zlota” przeniesie si¢ na Syberi¢ Wschod-
nig oraz rosyjski Daleki Wschod. Obszary te dysponuja powaznymi rezer-
wami surowcow energetycznych, ktore bedg wykorzystane w ramach ich
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przesylu do ChRL, Japonii oraz innych azjatyckich kontrahentow (Stala—
Szluga, Lorenz, 2010, s. 32-38; Czajkowski, 2003, s. 28-29; Klaczynski,
2010, s. 34-58; Chalupec, Filipowicz, 2009, s. 414). W koncu 2017 roku
otwarto nowa instalacje LNG na syberyjskim Polwyspie Jamat. Do konca
2035 roku udziat Federacji Rosyjskiej w globalnym rynku LNG ma wzrosna¢
z obecnych 4% do 35%. Warto przy tym podkresli¢, iz budowa nowych insta-
lacji odbywa si¢ przy udziale firm zachodnich oraz partnerow z ChRL. Dzieje
si¢ tak mimo sankcji natozonych przez UE na Federacj¢ Rosyjska po aneksji
Krymu w 2014 roku. Swiadczy to o odgrywanej przez rosyjski sektor energe-
tyczny roli na globalnym rynku surowcoéw energetycznych (Kublik, 2018, s. 11).
Wraz z rozwojem technologii, w przypadku utrzymywaniu si¢ relatywnie wyso-
kich cen za rop¢ naftowa i gaz ziemny Rosjanie siggna zapewne po arktyczne
ztoza surowcow energetycznych (Ilpupoousie pecypcot, 2018; Tleprosa, 2018;
Konmakos, 2018; Ocamuuii, 2018). Obecnie prowadzone sg prace nad zagospo-
darowaniem zloza sztokmanowskiego. Rosjanie posiadajg rowniez jedyng cato-
roczng platforme¢ wiertnicza zdolng do produkcji ropy naftowej w trudnych,
arktycznych realiach. Te ostatnie rowniez ulegaja pewnym zmianom, co jest po-
chodng efektu cieplarnianego. Otwarcie w sezonie letnim niezamarzajacych tras
transportu towarow, surowcow energetycznych poprzez wody arktyczne umoz-
liwia skrocenie o kilka tysigcy mil morskich zeglugi na Daleki Wschod oraz do
Ameryki Potnocnej. W zwigzku z pojawieniem si¢ nowych mozliwosci trans-
portowych Rosjanie rozpoczgli realizacje projektu budowy nowych lodotamaczy
arktycznych ,,Sybir seria 22227, ktore beda zdolne kruszy¢ lud o wysokosci do
trzech metrow. W obecnej chwili Federacja Rosyjska posiada flote ztozona
z 27 lodotamaczy w tym szeSciu o napg¢dzie nuklearnym. Dla poréwnania USA
dysponujg zaledwie dwoma lodotamaczami, podobnie zresztg jak ChRL. Wyko-
rzystanie lodofamaczy w procesie transportu umozliwia wydluzenie czasu eks-
ploatacji nowej drogi oceanicznej poza krotkie arktyczne lato, przynoszac
tym samym rosyjskim firmom transportowym powazne zyski. Przetozy si¢ to
w przysztosci na relatywnie tatwiejszy dostep do surowcow energetycznych
zwlaszcza w ramach transportu czesci zamiennych do platform wiertnicz-
nych, jak réwniez odbioru ropy naftowej i gazu ziemnego pozyskiwanych ze
7167 arktycznych (Koprowski, 2018; Parfieniuk, 2018).

W grudniu 2017 roku weszly w zycie przepisy ustawy regulujacej
przewoz ropy naftowej i gazu ziemnego poprzez obszary arktyczne. Podpisa-
na przez prezydenta Federacji Rosyjskiej ustawa przyznaje rosyjskim stat-
kom wylaczno$¢ na przewozy ropy naftowej oraz gazu ziemnego. Rosjanie
dokonali w ten sposéb monopolizacji transportu surowcéw energetycznych
»Arktycznym Poélnocnym Szlakiem Morskim”. Tak definiowana polityka
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energetyczna witadz rosyjskich pozytywnie wptywa na plany inwestycyjne
firm zajmujacych si¢ produkcjg ropy naftowej i gazu ziemnego. Konsorcjum
energetyczne ,,Notatek zamierza zbudowac terminal gazu skroplonego LNG
na syberyjskim potwyspie Gydan (Kublik, 2018, s. 11). Szacuje sig, iz do
2050 roku udziat rosyjskich z16z ropy naftowej w Arktyce osiggnie poziom
30% wartosci catkowitej produkcji surowca w Federacji Rosyjskiej. Laczna
liczba dotychczas odkrytych zrodet pozyskiwania gazu ziemnego oraz ropy
naftowej w Arktyce zdolnych przy uzyciu wspotczesnie dostepnej technolo-
gii do eksploatacji wynosi 115 poktadow (Nieczypor, 2018).

Dokonujac oceny rosyjskiego sektora gazowego nalezy podkresli¢, iz
Rosjanie dysponuja szacowanymi na 665 bln. m® — 680 bIn. m® zasobami
gazu ze zt6z niekonwencjonalnych. Sposréd nich 75% przypada na gaz
uwodniony, 15% gaz z tupkdéw bitumicznych, blisko 7% to gaz ze zt6z metano-
wych. Rosyjskie gazowe zloza niekonwencjonalne s3 wigc prawie 2,5 razy
wigksze niz poklady gazu konwencjonalnego. Produkcja gazu tupkowego na
szeroka skalg wedhug rosyjskich planow ma si¢ rozpocza¢ w latach 2025-2030.
Wczesniej Rosjanie zamierzajg eksploatowaé ztoza metanowe. Najwigksza ro-
syjska spotka energetyczna ,,Gazprom” podjeta juz probng eksploatacje zt6z
metanowych w Kuzbas oraz Uregnoju skad w 2011 roku wydobyto blisko
11 mln m3 surowca. W 2020 roku ma ruszy¢ produkcja na skalg przemysto-
wa. Warto przy tym podkresli¢, iz rosyjskie firmy sa rowniez zainteresowane
produkcja helu oraz gazu z hydratéw. Swiadczy to o potencjale rosyjskiego
sektora energetycznego (Gazprom 2018; Zasoby 2018).

Z koncem otwierajacej XXI wiek dekady po charakterystycznym dla go-
spodarki ekstensywnej okresie niezgodnej z zasadami wolnego rynku, czesto
pobawionej rozsadku eksploatacji zt6z weglowodoréw wiadze Federacji Rosyj-
skiej podjety dziatania na rzecz wygenerowania odpowiednich norm prawnych,
projektow, srodkow finansowych w celu wykorzystania energii alternatywnej na
potrzeby krajowe. Zatozenia dotyczace wykorzystania Zrodel odnawialnych
w ramach energetyki alternatywnej znalazly si¢ w Strategii Energetycznej Fede-
racji Rosyjskiej do 2030 roku (Orepeemuueckas,2018). Wedhug jej zatozen
w 2020 roku blisko 5% catosci wytwarzanej w panstwie rosyjskim energii pocho-
dzi¢ bedzie ze Zrodet alternatywnych. Konkludujac nalezy stwierdzi¢, iz rela-
tywnie niskie zastosowanie mechanizméw zwigzanych z wykorzystaniem
energii alternatywnej w procesie produkcji energii w Federacji Rosyjskiej jest
zwigzane z wszechobecnym W gospodarce rynkiem surowcow energetycznych
oraz zapdznieniem technologicznym. Nie bez znaczenia byt brak odpowiednich
mechanizméw, narzedzi shuzacych ochronie srodowiska naturalnego. Dopiero
ostatnie lata przyniosty w tym zakresie pewien postep (Zygmunt, 2018, s. 1-4).
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Globalny rynek surowcow energetycznych konca drugiej
dekady XXI wieku

Zastosowanie na szeroka skale surowcow energetycznych w proce-
sach ekonomicznych znajduje swojg genez¢ w koncu XIX wieku, kiedy to
ropa naftowa i gaz ziemny staty si¢ fundamentem rozwoju nowoczesnych
gospodarek. Blisko 50% produkcji ropy naftowej pochodzito wowczas z ob-
szaru imperium rosyjskiego, konkretnie za$ regionu Morza Kaspijskiego
(Azerbejdzan, 2018). Rozwdj cywilizacyjny, ekonomiczny bedacy pochodng
procesoOw globalizacyjnych, ktore przyspieszyty po Il wojnie Swiatowej zdy-
namizowat tempo wzrostu znaczenia surowcoéOw energetycznych. Wokot nich
koncentrowaly si¢ problemy gospodarcze, dochodzito do konfliktow zbroj-
nych, ktorych celem bylo przejecie lub kontrola zasobow ropy naftowej oraz
gazu ziemnego. Rozwdj technologiczny obejmujgcy swoim zakresem poszu-
Kiwania, produkcje oraz przesyt ropy naftowej i gazu ziemnego umozliwit
intensyfikacje procesu produkcyjnego opartego o ztoza dotychczas nie wyko-
rzystywane, co miato bezposredni zwigzek z problemami technicznymi oraz
wysokimi kosztami produkcji. W latach 80 XX wieku Amerykanie rozpoczg-
li badania nad mozliwo$ciami eksploatacji zl6z gazu ziemnego oraz ropy
naftowej z lupkow bitumicznych. Przyniosty one efekt dwie dekady pozniej,
kiedy amerykanskie konsorcja energetyczne podjelty wydobycie ,,biekitnego
paliwa” oraz ,czarnego ztota” wykorzystujac technologi¢ szczelinowania
hydraulicznego (Rutkowski, 2018). Wskutek obnizenia kosztow produkcji
USA udalo si¢ zbilansowa¢ wilasne, wewnetrzne potrzeby. Z czasem strona
amerykanska coraz powazniej zaczgta zastanawia¢ si¢ nad eksportem surow-
coOw na wiekszg skale (Stabisz, 2018). W koncu drugiej dekady XXI stulecia
pierwsze transporty amerykanskiej ropy naftowej oraz gazu dotarly do Euro-
py. W perspektywie nastepnej dekady, bioragc pod uwage zarowno potencjat
amerykanskich zt6z tupkoéw bitumicznych oraz ceny za surowiec USA moga
si¢ sta¢ obok Federacji Rosyjskiej oraz Norwegii strategicznym partnerem
UE na rynku surowcéw energetycznych. Nalezy przyjaé, iz w trzeciej deka-
dzie XXI wieku rozpocznie si¢ produkcja gazu z hydratoéw gazowych (Hot-
dys, 2018). W bardziej odlegltej perspektywie ludzkos¢ siegnie po ztoza
metanowe oraz hel. Problemem pozostaje jednak cena za surowiec. O ile
w przypadku pojedynczych dostaw istnieje mozliwos¢ uzyskania ceny zbli-
zonej do tej obowigzujacej na europejskim rynku paliw, o tyle w dhuzszej
perspektywie czasowej jest to obecnie mato prawdopodobne. Nie mniej jed-
nak wykorzystujac swoja sile politycznego oddziatywania na kraje Europy
Srodkowo-Wschodniej oraz istniejace wsrod krajow tego regionu obawy
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przed rosyjska dominacja energetyczng, Amerykanie starajg si¢ w takim
stopniu na jaki pozwalaja im ich obecne mozliwosci, wchodzi¢ na rynek gazu
1 ropy. Gloszg przy tym znang juz, obiegowa niemalze opini¢, iz bezpieczen-
stwo energetyczne jest bezcenne. Na dostawy amerykanskich surowcow
energetycznych nie sg gotowe panstwa regionu $srodkowoeuropejskiego, be-
dace potencjalnie najbardziej zainteresowane importem amerykanskiego gazu
oraz ropy naftowej. Gléwng przyczyng jest bowiem brak dostatecznie dobrze
rozwinigtego systemu instalacji LNG. Jedyng powazng, zakonczong w ostat-
nich latach inwestycja LNG w tej czesci ,,Starego Kontynentu”, zdolng do
rozprezania 5 mld m® surowca w skali roku jest obecnie polski gazoport
w Swinoujsciu a to stanowczo za mato by méc zosta¢ amerykanskim hubem
gazowym, jak to prognozuja niektdrzy eksperci w tej czesci Europy. Obecny
potencjat eksportowy USA rowniez nie napawa zbytnim optymizmem. Jego
warto$¢ szacuje sie na zaledwie 5 mld m® gazu ziemnego. W przysztosci moce
eksportowe moga jednak wzrosnaé do 180 mld m® surowca. Nie ma jednak gwa-
rancji oplacalnosci cenowej tak definiowanej polityki energetycznej. Dlatego
wiele panstw europejskich poza przyczynami politycznymi podnosi argument
ceny jako ten, ktory uniemozliwia rozpoczgcie wspoOlpracy w szerszym niz do-
tychczas stopniu. Wykorzystuje to Federacja Rosyjska dazac do utrzymania po-
zycji hegemona surowcowego na ,,Starym Kontynencie” przynajmniej do czasu,
kiedy nie zostang zrealizowane projekty rozbudowy systemow przesylu gazu
oraz ropy naftowej na kierunku azjatyckim (LNG, 2018).

Tak kreowana globalna rzeczywisto$¢ wptywa na strategi¢ energe-
tyczng Federacji Rosyjskiej. Wygenerowany z koncu lat 90. XX wieku do-
kument: Strategia Energetyczna Federacji Rosyjskiej do 2020 r. roku
(w pozniejszym okresie doprecyzowano datg — 2035 roku) obecnie wymaga
istotnych przewarto$ciowan. Mozliwe, iz rosyjscy decydenci beda zmuszeni
pojawiajacymi si¢ uwarunkowaniami globalnego rynku paliw wygenerowac
od podstaw nowy dokument. Federacja Rosyjska w dalszym ciagu korzysta
z potencjatu bedacego pochodng dziatalnosci panstwa radzieckiego. Infrastruk-
tura produkcyjna, przesytowa w duzym stopniu pochodzi z czasow, gdy na ma-
pach $wiata istnial ZSRR. Mimo, iz modernizowana i rozbudowywana z czasem
W coraz mniejszym stopniu odpowiada¢ bedzie wymogom wspotczesnego glo-
balnego rynku surowcow energetycznych (Wasilewski, 2008, s. 91-94).

Problemem dla producentéw ropy naftowej oraz gazu ziemnego beda
nowe technologie w zakresie wykorzystania energii alternatywnej, ktore w coraz
wigkszym stopniu udaje si¢ wdrozy¢ w tryby wspotczesnej gospodarki reduku-
jac tym samym tempo wzrostu popytu na rop¢ naftowa i gaz ziemny. Istotng rolg
odgrywaja nadal czynniki polityczne ksztattujace rynek surowcéw energetycz-
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nych. Konflikty zbrojne, animozje polityczne negatywnie wptywaja na stabil-
no$¢ rynku surowcOw energetycznych powodujac nieustanne jego wahania,
przektadajgc si¢ na oceng stanu bezpieczenstwa panstwa (Olechowski, 2015,
s. 1-8). Nie inaczej jest w przypadku Federacji Rosyjskiej, ktora dazac do odbu-
dowy mocarstwowej pozycji wykorzystuje gaz ziemny, w mniejszym stopniu
rop¢ naftowa jako narzedzia kreacji stosunkoéw miedzynarodowych. Przektada
si¢ to na relacje Federacji Rosyjskiej z panstwami importerami gazu ziemnego
oraz ropy naftowej. Te ostatnie starajg si¢ zdywersyfikowac kierunki dostaw
surowcow energetycznych zgodnie z zatozeniem, iz wraz ze wzrostem liczby
kontrahentéw stabilizuje si¢ sytuacja w sferze bezpieczenstwa energetycznego.
Szczegodlnie widoczne jest to na przyktadzie niektorych panstw tworzacych UE
(Proninska, 2013, Kaczmarski 2010). Federacja Rosyjska nadal wiec stoi przed
dylematem wyboru kierunku rozwoju swojego sektora energetycznego. Dotyczy
to zaro6wno sfery technologicznej oraz czgsciowo determinowanych ta sferg
aspektow politycznych warunkowanych wyborem kierunku dostaw.

Determinanty strategii energetycznej Federacji rosyjskiej:
stan obecny, perspektywy

Determinanty strategii energetycznej Federacji Rosyjskiej mozna po-
dzieli¢ na wewnetrzne ksztaltujace relacje w ramach panstwa rosyjskiego
oraz zewngtrzne okreslajace sfere polityki zagranicznej. Perspektywicznie,
najwazniejszymi czynnikami, ktore uksztattuja rosyjski rynek energetyczny
beda kwestie obejmujace problematyke wewnetrznych relacji na rynku su-
rowcow energetycznych. To one bowiem znajda swoje przetozenie w polity-
ce energetycznej kremlowskiego osrodka wtadzy wobec panstw importerow
surowcow. Determinanty zewngtrzne sg za to zdecydowanie bardziej czytel-
ne a poprzez ich wptyw na polityke bezpieczenstwa energetycznego lub sze-
rzej cato$¢ polityki panstwa, jego kultury strategicznej ogniskuja znacznie
wigkszg uwage globalnej opinii publicznej (Gryz 2009, s. 119-131).

Glownym wewnetrznym determinantem strategii energetycznej Fede-
racji Rosyjskiej jest utrzymanie wysokosci wptywow do budzetu centralnego
celem jego zbilansowania. Gospodarka Federacji Rosyjskiej w dalszym ciagu
pozostaje monokulturowa, stabo przygotowana na wahania cen za surowce
energetyczne obowigzujace na globalnym rynku paliw. Monokulturowo$¢
gospodarcza Federacji Rosyjskiej odbija si¢ takze na konkurencyjnosci sekto-
ra paliw wzgledem dzialajacych na globalnym rynku paliw zagranicznych
korporacji paliwowych. Stan taki jest efektem zapoznienia technologicznego
kraju, braku pozadanych, gtebokich, systemowych reform. Uzyskiwane do-
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chody ze sprzedazy surowcow energetycznych ostabiajg rosyjska gospodarke,
ktora nie potrafi samodzielnie wygenerowa¢ nowych dziedzin, zmodernizowac
juz istniejgcych w ten sposob, aby zaleznos¢ budzetu od wptywow z eksportu
ropy i gazu mogla by¢ w duzym stopniu zbilansowana sprzedaza produktow
opartych na innowacyjnych technologiach (Kisielewski, 2007, s. 45-74).

Zewnetrznym determinantem polityki energetycznej wiadz rosyjskich
pozostaje przejecie infrastruktury przesylowej surowcow energetycznych
nalezacych do panstw importerow oraz w przypadku ropy naftowej rafinerii.
Waznym elementem strategii jest rowniez zwigkszenie aktywow na detalicz-
nym rynku handlu ropa naftowa i gazem ziemnym. W zamian za umozliwie-
nie wejscia na rynek ,bitekitnego paliwa” oraz ,,czarnego ztota” Federacja
Rosyjska oferuje pakiet znizek cenowych za sprowadzane surowce energe-
tyczne. W przypadku wigkszych transakcji kraje importerzy surowcoéw moga
liczy¢ na stworzenie we wspotpracy ze strong rosyjska hubow energetycz-
nych. Przyktadem tak definiowanej polityki sa Niemcy oraz Austria (Niem-
cy, 2017; Mazur, 2018, s. 1-8).

Dominacja na globalnym rynku energetycznym umozliwitaby Federa-
cji Rosyjskiej uzyskanie licznych koncesji polityczno — ekonomicznych poza
sektorem energetycznym. Rosjanie zwigkszyliby mozliwos¢ oddziatywania na
polityke zagraniczng realizowang przez panstwa importerow ropy naftowej
1 gazu ziemnego, sami za$ mogliby z wigksza swoboda kreowac wlasne zatoze-
nia strategii polityki zagranicznej bez koniecznosci liczenia si¢ z opinig miedzy-
narodowg. Statoby si¢ to ich udziatem nawet w przypadku realizacji jedynie
czgscei z ekspansjonistycznych zatozen politycznych (Gryz, 2018, s. 119-131).

Realizacja strategii energetycznej Federacji Rosyjskiej po 2014 roku:
zmiana priorytetow, ekspansja na nowe rynki zbytu

Rok 2014 okazat si¢ by¢ przelomowy dla rosyjskiej strategii energe-
tycznej. W wyniku sankcji gospodarczych Rosjanie zostali zmuszeni do
zmian w systemie zarzadzania gospodarka kraju. Czes¢ z sankcji dotyczyta
mozliwosci pozyskiwania niektorych technologii stuzacych produkcji ropy
naftowej 1 gazu ziemnego z trudnodostgpnych poktadow. W tym przypadku
dotyczylo to rosyjskich zt6z arktycznych ropy naftowej i gazu ziemnego.
Polityka wladz amerykanskich w tym zwtlaszcza dopuszczenie do eksportu
ropy naftowej oraz gazu ziemnego pochodzacych z tupkéw bitumicznych
znalazla swoje przetozenie w obnizeniu cen za surowce energetyczne na glo-
balnym rynku paliw. Wraz z podjetymi przez wladze amerykanskie dziata-
niami czg$¢ sposrod krajow UE rozpoczeta energicznie prace na rzecz
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dywersyfikacji europejskiego rynku paliw. Niekorzystna sytuacja gospodar-
cza oraz polityczna zmusita wladze rosyjskie do przeorientowania swojej
polityki energetycznej (Raport, 2018).

Jednym z elementoéw zmian byla redefinicja polityki rolnej prowa-
dzonej dotychczas przez wtadze rosyjskie. Wykorzystujac wysokie poparcie
spoteczne zwigzane z przejeciem Krymu Rosjanie zablokowali import towa-
row rolnych z obszaru UE oraz ze strony panstw niechetnych szeroko rozu-
mianej polityce wobec obszaru bytego ZSRR. Wygenerowalo to powstanie
nowych spéidzielni produkcyjnych, gospodarstw indywidualnych oraz firm
przetworstwa rolnego, na ktérych sytuacja wymusita zmiany w procesie pro-
dukcyjnym, podniesienie jakos$ci towaréw, zadbanie o lepsza niz dotychczas
dystrybucj¢ oraz promocje produktéw rolnych. Na przestrzeni trzech lat ob-
owigzywania nowych przepisow wynikajacych z sankcji osiggnigto istotne
rezultaty. W niektorych czesciach sektora rolnego udato si¢ zapewni¢ samo-
wystarczalno$¢, w czes$ci znaczaco podniesiono poziom produkcji, w przy-
padku sektora zbozowego umasowienie produkcji przetozyto si¢ na
zwigkszenie mozliwosci eksportowych (Rolnictwo, 2018). Tak definiowana
polityka doprowadzita do sytuacji, w ktorej realna wreszcie stata si¢ redukcja
skali zalezno$ci budzetu centralnego od wpltywoéw ze sprzedazy surowcow
strategicznych. W dalszym ciggu jednak budzet centralny jest zalezny od
wplywow ze sprzedazy ropy naftowej i gazu ziemnego w przedziale
30%-40%. Bez uruchomienia inkubatoréw przedsi¢biorczos$ci, zastosowania
innowacyjnych rozwigzan technologicznych w cywilnym sektorze produkcji
trudno bedzie stronie rosyjskiej ostatecznie zerwac¢ z modelem monokulturo-
wym. Paradoksalnie, w perspektywie kilku, kilkunastu lat na sankcjach zy-
ska¢ moze rowniez sektor produkcji ropy naftowej 1 gazu ziemnego. Brak
szerokiego dostgpu do technologii produkcji surowcow energetycznych ze
zt6z trudnodostepnych wymusi na rosyjskich naukowcach przyspieszenie
prac studyjnych w pdzniejszym okresie wdrozeniowych nad wygenerowa-
niem wilasnych ultranowoczesnych technologii pozyskiwania ,btekitnego
paliwa” oraz ,,czarnego ztota” (Jakobik, 2018).

Pewnym modyfikacjom poddana zostata polityka energetyczna
w wymiarze mi¢dzynarodowych relacji na globalnym rynku paliw, ktorych
Federacja Rosyjska pozostaje kluczowym, strategicznym podmiotem. Zdecy-
dowanie wigkszy nacisk zostal potoZzony na relacje z panstwami azjatyckimi
(Cwiek-Karpowicz, Dudzinska, et.all, 2016, s. 104). Podpisano szereg uméw
ze strong chinska dotyczacych poszukiwan, produkcji oraz przesyhlu ropy
naftowej i gazu ziemnego dla ,,Panstwa Srodka”. Jednym z nich jest kontrakt
na budowe gazociagu ,,Sita Syberii”, bedacego sztandarowym przyktadem
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rosyjsko-chinskiej wspotpracy w sektorze energetycznym. Pierwotnie plano-
wano, iz gazociag zostanie potaczony interkonektorem z portem we Wiady-
wostoku, gdzie miat powsta¢ terminal LNG przy pomocy, ktérego Rosjanie
zamierzali eksportowaé surowiec rowniez do innych panstw azjatyckich.
Obecnie coraz czescie] mowi si¢ juz tylko o sprzedazy surowca przy pomocy
,,Sity Syberii” samym tylko Chinczykom (Kaczmarski, Kardas, 2016, s. 2-4).
Wedlug nowych rosyjskich zalozen strategii energetycznej pozostate panstwa
azjatyckie powinny zosta¢ obstuzone przez majace powsta¢ nowe instalacje
LNG badz tez w oparciu o rozbudowg istniejacych systemow gazu skroplo-
nego na Sachalinie. O tym, iz Rosjanie niezwykle powaznie traktujg rynek
chinski, przez co zmiana kierunku rosyjskiej ekspansji energetycznej staje si¢
prawdopodobna $wiadczy wielko§¢ zainwestowanych przez strong rosyjska
srodkow. Wartos¢ budowy gazociagu ,,Sita Syberii” wraz z towarzyszacymi
jej instalacjami przesytlowymi moze wynies¢ 55 mld USD. Wartos¢ calej
inwestycji wlaczajac w to prognoze cenowg zakontraktowanego surowca ma
siggna¢ 400 mld USD (Jakobik, 2018; Sodatkin, 2018, Kardas, 2014, s. 1-2).
Rosjanie podpisali rowniez memorandum w sprawie budowy ,,Sity Syberii 2”
znanego rowniez jako cze$¢ projektu ,,Attaj”. Gazociag ten bedzie dyspono-
wat mocami przesytlowymi w wysokosci 30 mld m® w skali roku. Gaz bedzie
pochodzit ze zt6z zachodniosyberyjskich zlokalizowanych w rejonie Urengoj
(Jakobik, 2018). Federacja Rosyjska jest rowniez obecna na chinskim rynku
ropy naftowej. W 2013 roku Rosjanie otwarli druga odnoge ropociagu
WSTO, ktory stanowi potaczenie wschodniosyberyjskich zt6z surowca
z wybrzezem Oceanu Spokojnego (Kozmino — kraj nadmorski w poblizu
Wiadywostoku). Ropa naftowa trafia¢ bedzie tak jak dotychczasowo do
Chinskiej Republik Ludowej oraz do Japonii, USA, takze do innych mniej-
szych kontrahentow gtéwnie na obszarze azjatyckim. Docelowe moce prze-
sytowe instalacji majg wynosi¢ 80 mln ton surowca rocznie. Obecnie przy
pomocy WSTO Rosjanie sg zdolni do sprzedazy blisko 40 mln ton surowca
w skali roku (Fisher, 2013, s. 1-2). Warto przy tym zaznaczy¢, iz strona chin-
ska zaoferowata rosyjskim firmom sektora energetycznego powazne $rodki
finansowe na realizacj¢ dostaw surowcow na rynek chinski w postaci niskoo-
procentowanych kredytow. Chinskie konsorcja energetyczne sg rOwniez go-
towe do nabycia mniejszosciowych pakietdéw akcji rosyjskich konsorcjow
surowcowych. Rosjanie pozyskaja w ten sposob niezbedne $rodki finansowe
na modernizacj¢ infrastruktury, realizacj¢ zatozonych projektow energetycz-
nych w koncu réwniez badania nad nowoczesnymi technologiami. Chinski
rynek paliw rozwija si¢ niezwykle dynamicznie i co najwazniejsze dla strony
rosyjskiej jest nadal ksztalttowany przez stron¢ popytowa. Potrzeby sg ol-
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brzymie, za$ wlasne mozliwo$ci ograniczone. Stad konieczno$¢é wspolpracy
ze strong rosyjska dodatkowo determinowang, co korzystne dla ChRL, po-
garszajagcymi si¢ relacjami na linii Federacja Rosyjska — panstwa ,,obszaru
euroatlantyckiego” (Gacek, 2013, s. 63-102). Rosjanie nie zamierzaja si¢
jednak wycofa¢ z lukratywnego europejskiego rynku surowcow energetycz-
nych. Mimo probleméw politycznych udato im si¢ wykorzystujac okres go-
spodarczej koniunktury na ,,Starym Kontynencie” zwickszy¢ dostawy do
rekordowych 193 mld m® surowca w 2017 roku co przektada si¢ na blisko 40%
udzial na europejskim rynku ,blekitnego paliwa” (Kardas, 2014, s. 30-31).
Trudno jednak nie odnie§¢ wrazenia, iz najbardziej interesujace strong rosyjska
pole wspotpracy w ramach, ktorego miesci sie rynek detaliczny paliw oraz infra-
struktura techniczna stuzaca obstudze tegoz rynku uleglo wyraznemu ogranicze-
niu. W zasadzie jedynie w przypadku Niemiec oraz do pewnego stopnia Austrii
mozemy mowi¢ o pewnej kontynuacji, ktore nie jest jednakze pozbawiona mo-
dyfikacji bedacych efektem oceny rosyjskiej polityki ekspansji na obszarze by-
fego ZSRR oraz w mniejszym stopniu niz wczesniej zakamuflowanymi
podejmowanymi przez rosyjskie elity wladzy dziataniami zmierzajacymi do
ostabienia UE (Austriacy 2018; Fomusiewicz 2015, s. 57; Sienkiewicz, 2017,
Gustowska, Szymanski, 2016, s. 1-8; Bajczuk, Kardas, Loskot—Strachota, 2017,
s. 1-2; Poptawski, 2016, s. 1-2).

Zakonczenie

W drugiej dekadzie XXI wieku nastgpilty fundamentalne zmiany na
globalnym rynku surowcow energetycznych. W dajacej si¢ przewiedzie¢
przysztosci beda one rzutowac na strategi¢ energetyczng eksporterow surow-
ca oraz determinowa¢ zmiany na rynku paliw panstw bedacych ich odbior-
cami. Federacja Rosyjska, ktorej celem wygenerowanym przez nowe wtadze
w koncu lat 90. XX wieku byta budowa mocarstwa energetycznego zmuszo-
na jest obecnie dokona¢ pewnej redefinicji polityki energetycznej. Dzieje si¢
tak w obliczu dynamicznych zmian zachodzacych w strukturze globalnego
rynku paliw oraz co najwazniejsze z rozwojem nowych technologii umozli-
wiajacych eksploatacje dotychczas niedostgpnych zt6z gazu oraz ropy nafto-
wej. Mozliwos¢ produkcji ,,btekitnego paliwa” oraz ,,czarnego zlota” ze zt6z
niekonwencjonalnych umozliwita znaczace zwigkszenie produkcji surowcow
energetycznych w USA, co w zwigzku z podjeciem przez ten kraj dziatan na
rzecz eksportu ropy naftowej 1 gazu moze znalez¢ przetozenie w przewarto-
$ciowaniu uktadu sit zaréwno wérdd panstw OPEC oraz krajow eksportuja-
cych gaz ziemny. Federacja Rosyjska zmuszona zostala do podjecia prac
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studyjnych nad zagospodarowaniem wiasnych zt6z gazu tupkowego oraz
ropy naftowej wytworzonej z lupkéw bitumicznych. Wiadze rosyjskie podje-
ly rowniez dziatania na rzecz produkcji helu oraz gazu pochodzacego ze zt6z
metanowych. Od kilku lat mozna zauwazy¢é wzmozone zainteresowanie ark-
tycznymi poktadami surowcoOw energetycznych, ktoremu towarzyszy wzmo-
zona militaryzacja Arktyki ze strony rosyjskich sit zbrojnych. W obawie
przed utratg europejskiego rynku surowcoéw energetycznych, co jest pochod-
ng prowadzonej przez cze$¢ panstw Wspodlnoty polityki dywersyfikacji oraz
wejsciem USA na rynek surowcoOw energetycznych, Rosjanie zmuszeni zo-
stali do realizacji strategii stopniowego przeniesienia $rodka cigzkosci eks-
portu ropy i gazu z obszaru ,,Starego Kontynentu” na obszar azjatycki. Na
postulowang przez UE dywersyfikacje krajow eksporterow surowca odpo-
wiedzieli dywersyfikacja kierunku dostaw. Tak definiowana polityka spycha
politycznie, gospodarczo, do pewnego tez stopnia kulturowo Federacje Ro-
syjska w kierunku azjatyckim, co ostabia Europe postrzegang przez pryzmat
UE, wzmacnia za$ pozycje USA. Nalezy przy tym jednak zauwazy¢, iz europej-
ska arena zmagan politycznych, ekonomicznych pozostaje od konca lat 90.
XX stulecia wtornym teatrem dziatan. Losy hegemonii $wiatowej, nowego po-
rzadku geopolitycznego uwzgledniajacego role i znaczenie surowcOw energe-
tycznych rozgrywac si¢ beda w Azji oraz co stanowi od lat warto$¢ stalg na
Bliskim Wschodzie. Rosyjska interwencja w Syrii, strategiczne partnerstwo
w sferze energetycznej z , Panstwem Srodka” wskazuja, iz tak definiowana geo-
polityczna gra o wptywy nie moze si¢ odby¢ bez udziatu strony rosyjskie;j.
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RUSSIAN GAS AND PETROL SECTOR
TOWARDS CHANGES ON THE GLOBAL
ENERGY RESOURCES MARKET

ABSTRACT

In the paper entitled ,Russian gas and petrol sector towards changes on the global
energy resources market” an analyze of Russian Federation's abilities and limitations in the
production, transition and use of natural gas and petroleum (as a tools of influence on eco-
nomics and politics in the modern world) is undertaken. The paper evaluates an influence of
new natural and shelf gas production techniques on political and economical potential of the
Russian energy resources market. An author aims at predicting future events and general
development of country’s energy strategy while considering growing import power of Asian
countries, especially PRC. An author also focuses on American energy resources sector and
its export abilities, in the context of highly possible rivalry with Russian Federation on the
European petrol market. An influence of military struggle at the Ukraine on the Russian pres-
ence on the European energy resources market — while considering the redefinition of Euro-
pean states natural resources supplies strategy — is also an important part of provided
analyze
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