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STRESZCZENIE

Szkolenie wojskowe realizowane jest w ramach studium oficerskiego. Petni ono
funkcje uzupetniajaca dla pozyskiwania kadr oficerskich. W praktyce jest ono ograniczone do
szkolenia podoficerdw i szeregowych posiadajacych tytut zawodowy magistra (rownorzedny)
na kierunkach zbieznych z wymaganiami na przysztym stanowisku stuzbowym oraz szkolenia
0sob rekrutowanych ze $rodowiska cywilnego na potrzeby tych korpuséw osobowych, dla
ktérych nie prowadzi sie przygotowania w trybie studiéw wyzszych w uczelniach wojskowych.

Taka sytuacja dotyczy korpusu osobowego finansowego, obstugi prawnej, medycz-
nego oraz duszpasterstwa. O ile szkolenie wojskowe dla 0s6b rekrutowanych ze $rodowiska
cywilnego oraz podoficeréw posiadajacych tytut zawodowy magistra jest kontynuowane juz
od kilkunastu lat, o tyle w odniesieniu do szeregowych zawodowych po raz pierwszy zostato
ono uruchomione pilotazowo w 2015 roku.

W artykule zaprezentowano aktualnie obowigzujacy model przygotowania kandyda-
téw na oficerdw w oparciu o studium oficerskie. Ta forma szkolenia jest realizowana w dwdch
uczelniach, tj. Wyzszej Szkole Oficerskiej Sit Powietrznych oraz Akademii Wojsk Ladowych.

Stowa kluczowe:
studium oficerskie, bezpieczenstwo panstwa, szkolenie wojskowe.

Wstep

Do niedawna jeszcze wykluczano realng wizje konwencjonalnego
konfliktu o wysokiej intensywnos$ci. Doswiadczenia i sytuacja, z jakg mamy
do czynienia na Ukrainie i Bliskim Wschodzie ukazuja, jak dalece nieprze-
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widywalny moze by¢ rozwo6j wydarzen. Wojna rozgrywajaca si¢ za nasza
wschodnig granica, zapoczatkowana rozruchami w tym kraju, a nastepnie
aneksjag Krymu przez znaczacego $wiatowego gracza, Rosje, implikuje po-
trzebe powrotu do myslenia w kategoriach tradycyjnego konfliktu zbrojnego.
Inwazyjny charakter dziatan podejmowanych przez wojska rosyjskie angazu-
je nieustannie w konflikt coraz wigcej stron i podmiotow mi¢dzynarodowych.
Realizowana polityka panstw Unii Europejskiej, Stanow Zjednoczonych,
Kanady, Australii, Norwegii i innych uczestnikow konfliktu politycznego i go-
spodarczego powoduje, ze pomimo natozonych sankcji gospodarczych Rosja
z premedytacja nie daje odczu¢ po sobie rezultatéw wprowadzanych ograniczen.
Nie mozemy z catg pewnoscig stwierdzi¢, w jakim kierunku rozwinie si¢ ta sy-
tuacja, chociaz coraz czgsciej pojawiaja si¢ glosy o potencjalnym powaznym
konflikcie, w ktory moze zosta¢ zaangazowanych wiele stron i podmiotow.

Eskalacja problemow 1 taki rozwoj sytuacji sktania do refleksji nad
potencjatem wiasnej armii. Wlasciwie nie ma dnia bez po$wiecenia miejsca
temu istotnemu zjawisku w mediach i wypowiedziach ekspertow oraz polity-
kéw. Sytuacja jest na tyle wazka, ze wyraznie zostaly zwigkszone wydatki
z budzetu panstwa przeznaczone na modernizacje¢ sit zbrojnych.

Wobec powyzszego powaznie wzrasta rola wilasciwie przygotowa-
nych kadr wojskowych, w tym za$ oficerskich. Jedng ze Sciezek przygotowu-
jacych przysztych oficerow jest szkolenie wojskowe realizowane w ramach
studium oficerskiego (SO). Obejmuje ono m.in. podoficerow zawodowych
oraz absolwentow uczelni cywilnych posiadajacych wyksztatcenie drugiego
stopnia (rownorzgdne).

Intensywny proces dydaktyczny realizowany w odniesieniu do kan-
dydatow na oficerow ma na celu profesjonalnie ich przygotowane i wyposa-
zenie w taki zasob wiedzy, ktory umozliwi wilasciwa realizacj¢ zadan na
zajmowanych stanowiskach stuzbowych. Cz¢sto w prowadzonych narracjach
moéwi sig, ze oficer powinien by¢ dobrym menedzerem. Warto wspomnie¢, iz
badania dotyczace powyzszych kwestii, w odniesieniu do dziatan kierowni-
kow, realizowat Henry Mintzberg. Naukowiec ten wskazat dziesieé rol, nie-
zbednych dobremu menedzerowi. Zostaty one przez niego zawarte w trzech
kategoriach: role interpersonalne (takie jak symboliczny przywodca i dyry-
gent), role informacyjne (wliczajagc pozyskiwanie, gromadzenie i rozpo-
wszechnianie informacji) oraz role decyzyjne (takie jak przedsigbiorca
i osoba przeciwdziatajaca zakloceniom)®.

! H. Mintzberg, The Manager's Job: Folklore and Fact, [w:] “Harvard Business Re-
view”, March/April 1990, pp. 163-176.
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1. Rola kadr oficerskich w systemie bezpieczenstwa panstwa

Analiza aktualnych wydarzen oraz tych, ktore mialy miejsce w prze-
sztosci ukazuje, ze najistotniejszym problemem odnoszacym si¢ do funkcjo-
nowania spoleczenstw oraz panstw ma bezpieczenstwo. Instytucje
sprawujace rzady i ustanawiajace, za sprawg uzyskanego formalnego manda-
tu prawo, kierujg panstwem oraz dysponujac odpowiednim potencjatem, nie-
ustannie daza do jego zapewnienia.

W celu zachowania niepodleglosci, terytorialnej nienaruszalnoSci
granic i bezpieczenstwa obywateli, Polska organizuje i rozwija zintegrowany
system bezpieczenstwa narodowego, ktorego najwazniejszym elementem jest
system obrony panstwa. Jest on powotany, jak slusznie zauwaza Mieczystaw
Gocul, do uzyskania i utrzymywania zdolnosci do prowadzenia skutecznych
dziatan obronnych w celu przeciwdziatania wszelkim zagrozeniom intereséw
narodowych, w tym agresji militarnej?.

Wobec powyzszego nalezy stwierdzié¢, ze to wlasnie sity zbrojne petl-
nig zasadniczg role w zapewnianiu bezpieczenstwa panstwa i jego obywateli.
Jak w kazdej organizacji o zhierarchizowanej strukturze, ogromne znaczenie
majg pracownicy znajdujacy si¢ na réznych poziomach decyzyjnych i wyko-
nawczych. Uwage czytelnika chcialbym zwroci¢ na oficerow polskiej armii.
W sytuacji zagrozen, jako osoby zajmujace kluczowe stanowiska z punktu
widzenia obrony panstwa, bedg oni podejmowali trudne, a zarazem prioryte-
towe decyzje. Ich niebagatelng role dostrzegano od wiekdéw. Doceniajac war-
tos¢ przekazow ptynacych z historii nalezy zaobserwowac, ze zawdd oficera
zawsze stanowil charakterystyczne zrodto inspiracji w tworzeniu systemow
wartosci oraz konstruowaniu wzoré6w 1 modeli osobowych. Czesto rowniez
stuzyt do opiséw etosu zothierskiego jako pewnej odmiennos$ci ludzkich sty-
low zycia. Oficer stal si¢ szczegdélnym symbolem loséw krajow 1 narodow.
Uosobieniem takich cech i wartos$ci, jak: wolnos¢, ojczyzna, niepodlegtos¢,
patriotyzm, mestwo, odwaga, honor, bohaterstwo, godnos¢, zdyscyplinowa-
nie. Wspolczesnie to wlasnie zawodd oficera Wojska Polskiego jest najbar-
dziej aktualny w $wiadomosci Polakéw sposrdd innych profesji grup
dyspozycyjnych. Zapozyczone z etosu rycerskiego idee, wplynety na formo-
wanie si¢ etosu zolnierza, a nastgpnie na wykrystalizowanie si¢ jego wzorca.
Ten zbior pozytywnych przekazow okresla cechy, ktore kazdy cztonek tej
spoteczno$ci musi bezwzglednie przestrzegac. Jest to szczegdlnie istotne

2 M. Gocul, Wspélczesne uwarunkowania funkcjonowania i rozwoju Sil Zbrojnych

RP, ,, Kwartalnik Bellona”, 2014, nr 1, s. 11.
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w obecnych czasach, gdzie imponujacy szacunek i prestiz posiadajg wlasnie
oficerowie. To naturalnie dla nich fundamentalnymi warto$ciami sa honor,
mitos¢ do ojczyzny oraz zaszczyt z tytutu wykonywania swojej roli zawodo-

wej°.

Analizujgc uprzednie ustalenia konstatuje, ze sylwetka oficera powin-
na osadza¢ si¢ na posiadanych predyspozycjach oraz umiejetnosciach i wie-
dzy, niezbednej do wykonywanej profesji. Sadzg, ze te specyficzne
prawidtowo$ci mozna usystematyzowac nastepujaco:

dowddca o uformowanych cechach oficerskich, dysponujacy nie-
zbednym zakresem wiedzy i1 umiejetno$ci zawodowych odpo-
wiedniego szczebla dowodzenia, zapewniajacych skuteczne
pehienie funkcji dowddcezych i administracyjnych we wszelkich
dziataniach bojowych oraz w warunkach misji pokojowych, stabi-
lizacyjnych i w czasie pokoju;

przywodca, potrafigcy naktoni¢ podlegly zesp6t do odpowiednich
postaw i systemu wartosci, inspirowaé poszczeg6lnych jej czton-
kéw do spetienia pozadanych rol spotecznych. Charakteryzujacy
si¢ umiej¢tnosciami menedzerskimi z zakresu kierowania zespo-
tem ludzkim;

specjalista wojskowy, posiadajacy zarowno wiedze, jak 1 umiejet-
nosci taktyczno-specjalne w zakresie eksploatacji techniki woj-
skowej, faktycznego wykorzystania mozliwosci technicznych
sprzetu bojowego, a takze zdolny do zapoznania si¢ z nowymi ge-
neracjami uzbrojenia i sprzetu wojskowego oraz optymalnego
wykorzystywania ich waloréw w dziataniach;

absolwent uczelni wojskowej, 0 ugruntowanym przygotowaniu
ogblnym 1 szerokich horyzontach myslowych, zdolny do zajmo-
wania stanowisk stuzbowych, na ktorych wymagane jest posiada-
nie wyksztalcenia wyzszego oraz Ssamodzielne doskonalenie
swojej osobowosci,

obywatel panstwa, o ugruntowanej $wiadomosci patriotyczno-
obronnej, zdolny do po$wigcenia zycia w stuzbie ojczyzny”.

Z poczynionego uporzadkowania mozna dostrzec, iz istotng kwesti¢
w obszarze kompetencji zawodowych odgrywa posiadana przez oficerow

® M. Liberacki, Pefnienie zawodowych rél oficerskich przez absolwentéw uczelni
cywilnych. Ujecie socjologiczne, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2015, s. 44-45.
* Ibidem, s. 93.
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wiedza i umiethnoéci5. Ksztatcenie i doskonalenie umiejetnosci niezbednych
oficerom przybiera obecnie form¢ systematycznego procesu obejmujacego —
jak zauwaza Ryszard Stepien — (...) zatozenia systemu ksztatcenia, struktury
organizacyjne i system zarzadzania szkolnictwem wojskowym oraz wspot-
prace z jednostkami woj skowymiG. Obecny ksztatt edukacji wojskowej utoz-
samiany jest czgsto z profesjonalizacja armii. Jak stusznie zauwaza Alvin
1 Heidi Toffler: (...) wojskowi trzeciej fali kladg zmasowany nacisk na szko-
lenia i edukacje na kazdym poziomie, a system polegajacy na dostosowaniu
wlasciwego szkolenia do wihasciwe] osoby jest czescig procesu dystrybucji
wiedzy’. Dlatego tez wiedza, jaka posiadaja dobrze wyksztatceni oficerowie,
stanowi fundament w wys$cigu pomig¢dzy panstwami o ich silng i ugruntowa-
na pozycje militarna.

2. Wykladnia prawna do szkolenia wojskowego kandydatéw
na oficerow w ramach studium oficerskiego

Jedna z funkcjonujacych obecnie ,,$ciezek™ przygotowania kandyda-
tow na oficeréw jest studium oficerskie. Jest to szkolenie wojskowe adreso-
wane do absolwentow szkdét wyzszych, posiadajacych tytul zawodowy
magistra (rownorzedny). W kategoriach tych mieszczg si¢ zard6wno osoby
cywilne, jak i podoficerowie oraz szeregowi zawodowi. Zgodnie z przyjety-
mi zatozeniami powinno ono zapewni¢ uzyskanie przez absolwentow kwali-
fikacji niezbednych do realizacji zadan stuzbowych na pierwszym
stanowisku w jednostce wojskowej. Aktualnie podstawg formalng do funk-
cjonowania szkolenia wojskowego w ramach studium oficerskiego sg naste-
pujace akty prawne oraz dokumenty opracowywane w uczelniach
wojskowych:

— ustawa z dnia 11 wrzesnia 2003 r. o stluzbie wojskowej Zohierzy
zawodowych;

— ustawa z dnia 21 listopada 1967 r. o powszechnym obowigzku
obrony Rzeczypospolitej Polskiej;

® Ibidem, s. 94.

® R. Stepien, Edukacja wojskowa w obliczu wyzwaz XXI wieku, [w:] Transformacja
instytucjonalno-organizacyjna wojska na progu XXI wieku, (red.) W. Chojnacki, AON, War-
szawa 2004, s. 35.

" A. Toffler, H. Toffler, Wojna i antywojna, Wydawnictwo KURPISZ, Poznan
2006, s. 167.
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— rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 17 listopada
2014 r. w sprawie stuzby wojskowej kandydatéw na zokierzy
zawodowych;

— decyzja Nr 321/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 7 wrze-
$nia 2011 r. w sprawie realizacji ksztatcenia i doskonalenia zawo-
dowego na potrzeby Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej;

— decyzja Nr 289/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 8 lipca
2014 r. w sprawie Standardu Ksztatcenia Wojskowego dla kandy-
datow na oficeréw - Minimalne Wymagania Programowe;

— decyzja Nr 251/MON Ministra ON z dnia 26 czerwca 2015 r.
w sprawie ksztalcenia i egzaminowania ze znajomosci jezykow
obcych w resorcie obrony narodowej;

— decyzja Ministra Obrony Narodowej w sprawie naboru na szkole-
nie wojskowe kandydatow na oficerow (rekrutacje do szkot woj-
skowych) na dany rok;

— regulaminy nauki w studium oficerskim;

— uchwaty Senatu uczelni wojskowych w sprawie warunkéw i trybu
przyje¢ do studium oficerskiego;

— uchwaty Rad Wydzialéw uczelni wojskowych w sprawie progra-
mow nauczania w studium oficerskim;

— opis efektow ksztalcenia 1 szkolenia specjalistycznego przygoto-
wania absolwentéw do realizacji zadan na pierwszych stanowi-
skach stluzbowych okreSlonych przez osoby posiadajace
kwalifikacje wtasciwe dla danego korpusu osobowego (grupy
osobowej) do opracowania modeli przebiegu stuzby.

Wyspecyfikowane dokumenty umozliwiajg projektowanie rozwigzan
systemowych 1 realizacj¢ przedsigwzig¢ dydaktycznych zwigzanych ze szko-
leniem w ramach studium oficerskiego. Na obecng chwile jest ono realizo-
wane w dwoch uczelniach wojskowych, tj.: Wyzszej Szkole Oficerskiej Sit
Powietrznych (WSOSP) w Deblinie oraz Akademii Wojsk Ladowych (AWL)
we Wroctawiu.

3. Modele szkolenia wojskowego kandydatéw na oficerow w ramach
studium oficerskiego

Zmiany spoteczne, ktére rozpoczety si¢ w Polsce pod koniec lat

osiemdziesigtych ubieglego stulecia, objety takze oficerow zawodowych
Wojska Polskiego. Specytika zawodu oficera sprawia, ze jest on silnie zde-

54 COLLOQUIUM WNHiS



WYBRANE MODELE SZKOLENIA WOJSKOWEGO KANDYDATOW NA OFICEROW ...

terminowany przez procesy spoteczne i globalne. Transformacja ta obejmuje
zagadnienia dotyczace przemian politycznych i spotecznych. W odniesieniu
natomiast do armii, odnosi si¢ do zmian w jej strukturach organizacyjnych
1 pojawienie si¢ symptomow niosgcych ze sobg jej nowe demokratyczne ob-
licze®.

Dokonujaca si¢ w Polsce transformacja nie jest czym$ wyjatkowym
ani oderwanym od szerszego europejskiego czy wrecz Swiatowego kontekstu.
Panstwa Europy Srodkowej i Wschodniej réwniez reformuja swoje struktury
1 przebudowuja gospodarke. Poziom zaawansowania zmian spolecznych jest
rézny. Przeksztatcenia, ktorych jestesmy $wiadkami, zwigzane sa réwniez
z procesami globalizacji zycia spolecznego. Ich istota polega na umiedzyna-
rodowieniu wydarzen o pozornie regionalnym zakresie. Sg to procesy charak-
teryzujace si¢ z jednej strony narastaniem wspotzaleznos$ci, a z drugiej —
pojawianiem si¢ i zaostrzaniem problemow, ktore dotycza nie tylko jed-
nego narodu czy grupy krajow, lecz catej ludzkosci. Spoteczenstwo in-
formacyjne stawia nowe wyzwania przed wszystkimi grupami
zawodowymi polskiego spoteczenstwa, a w szczegdlnosci przed oficerami
Wojska Polskiego®.

Nowa rzeczywisto$¢ spoteczna wymusita znaczne zmiany na
wspotczesnym rynku pracy, m.in. nieustanne uzupetnianie przez oficerow
wiedzy, znajomosci jezykow obcych i samodzielnego doskonalenia kwali-
fikacji zawodowych. Tylko oficer profesjonalista moze rozwigzaé proble-
my powstajace w dzisiejszej rzeczywistosci’®. W XXI wieku znacznie
zmienily si¢ wymagania w stosunku do oficerow zawodowych. Obecnie
kazdy z nich musi, oprocz wilasciwego wyksztalcenia, legitymowac si¢
1 vxﬁlkazywac’ zaawansowang znajomos$cig minimum jednego j¢zyka obce-
go

Armia prosperujgca w nowej demokratycznej rzeczywisto$ci ponow-
nie musiata zdefiniowa¢ swoje zadania 1 funkcje, odpowiednio do pojawiaja-
cych si¢ standardéw strategii obronnej. Wraz z dokonywanymi zmianami
niezbedne rowniez okazaly si¢ przeksztalcenia szkolnictwa wojskowego,
w tym za$ filarow ksztalcenia oficeréw zawodowych. Uczelnie wojskowe
jako element systemu edukacji narodowej, maja za zadanie przygotowanie

8 M. Liberacki, Petnienie zawodowych rél oficerskich..., s. 67.

? |bidem, s. 67.

107, Maciejewski, Oficerowie zawodowi Wojska Polskiego a kariera. Wybrane
aspekty socjologiczne, [w:] Socjologiczne aspekty bezpieczenstwa narodowego, (red.)
J. Maciejewski, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2001, s. 131.

M. Liberacki, Pefnienie zawodowych rél oficerskich..., s. 67-68.
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profesjonalnej kadry oficerskiej, potrafigcej sprawnie kierowac i poruszaé si¢
w obszarach funkcjonowania nie tylko w czasie wojny, ale takze w czasie
pokoju i sytuacji kryzysowych. Zatem duza dynamika zmian sytuacji na mie-
dzynarodowej szachownicy oraz wylaniajace si¢ zagrozenia sprawily, ze
przeobrazenie systemu bezpieczenstwa panstwa stato si¢ konieczno$cia, a to
z kolei spowodowato zmiany wymagan stawianych wojskowej kadrze. Ofice-
rowie w odpowiedzi na pojawiajgce si¢ nowe wyzwania, powinni by¢ we
wlasciwy sposob przygotowani i mie¢ perspektywe nieustannego uzupetnia-
nia swojej fachowej wiedzy. Tak wiec uczelnie wojskowe muszg ksztatci¢
oficeréw posiadajacych takie kompetencje 1 kwalifikacje, ktore umozliwia
fatwe przystosowanie si¢ do wykonywania r6l zawodowych w zmieniajacych
si¢ okolicznosciach?,

Aktualnie studium oficerskie pelni funkcje uzupetniajaca kadry ofi-
cerskie i w praktyce ograniczone jest do szkolenia podoficeréw i szerego-
wych posiadajacych tytut zawodowy magistra na kierunkach zbieznych
z wymaganiami na przysztym stanowisku sluzbowym oraz szkolenia osob
rekrutowanych ze $rodowiska cywilnego na potrzeby tych korpuséw osobo-
wych, dla ktérych nie prowadzi si¢ przygotowania w trybie studiow wyz-
szych w uczelniach wojskowych. Taka sytuacja dotyczy korpusu
osobowego finansowego, obstugi prawnej, medycznego oraz duszpaster-
stwa. O ile szkolenie wojskowe dla oso6b rekrutowanych ze $rodowiska
cywilnego oraz podoficeréw posiadajgcych tytul zawodowy magistra jest
kontynuowane juz od kilkunastu lat, o tyle w odniesieniu do szeregowych
zawodowych po raz pierwszy zostalo ono uruchomione pilotazowo
w 2015 roku.

Studium oficerskie w niezbednym zakresie obejmuje szkolenie woj-
skowe w zakresie przedmiotow ogdlnowojskowych. Niemniej jednak gtoéwny
nacisk polozony jest na przedmioty specjalistyczne wlasciwe dla danego kor-
pusu osobowego (grupy osobowej). Czas trwania szkolenia oficerskiego uza-
lezniony jest zard6wno od wymagan standardu wojskowego, wymagan
specjalistycznych oraz kwalifikacji kandydatow.

Organizacje 1 tok ksztalcenia oraz szkolenia w ramach studium oficer-
skiego i zwigzane z nim prawa i obowigzki kandydatow na zolierzy zawo-
dowych okresla ,,Regulamin Nauki Studium Oficerskiego”, ktory
w odniesieniu do dwoch realizujacych to szkolenie uczelni, jest wprowadzo-
ny decyzjami rektoréw zgodnie z zapisami znajdujacymi odzwierciedlenie
w statutach szkot wyzszych. Regulamin zawiera takze zakres 1 warunki prze-

12 1bidem, s. 68.
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prowadzania egzaminu na oficera, ktorego pozytywny wynik jest warunkiem
promowania kandydata na pierwszy stopien oficerski.

W obecnym systemie ksztatcenia kandydatow na oficerow w ra-
mach studium oficerskiego funkcjonuje sze$¢ modeli realizacji procesu
dydaktycznego. Cztery sposrdd nich sa dedykowane dla kandydatow ze
srodowiska cywilnego oraz dwa dla kandydatow ze $rodowiska wojsko-
wego.

Ponadto, uwzgledniaja one specyfike realizacji przyszltych zadan na
stanowiskach stuzbowych oraz kwalifikacje wlasciwe dla danego korpusu
osobowego (grupy osobowej). Przekazywany zakres wiedzy 1 umiejetnosci
w ramach realizowanych $ciezek szkolenia, odpowiada wymaganiom stawia-
nym absolwentom na planowanych do objgcia stanowiskach stuzbowych po
zakonczeniu studium oficerskiego.

Kandydaci ze srodowiska cywilnego

24 m-ce KO sit powietrznych, GO pilotéw oraz ruchu lotniczego

Pozostate korpusyosobowe (oraz szkolenie podstawowe)

PROMOCIA
NA
PIERWSZY

KO wymagajace szczegdinych kwalifikacji zawodowych

STOPIEN
OFICERSKI
3 m-ce KO medyczny oraz duszpasterstwa
6 m-cy Podoficerowie zawodowi zgodnie z odpowiednim KO

12 m-cy Szeregowizawodowi (bez szkolenia podstawowego)

Rys. 1. Modele przygotowania kandydatow na oficerow
w ramach Studium Oficerskiego

Zrédlo: Departament Nauki i Szkolnictwa Wojskowego, Warszawa 2016.
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W Akademii Wojsk Ladowych prowadzone sg nastepujace formy stu-

dium oficerskiego:

1)

2)

3)
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Kurs 3 miesigczny — przeznaczony dla kandydatow na oficerow do kor-
pusu osobowego medycznego i duszpasterstwa. Program nauczania skta-
da si¢ z nastgpujacych etapow:

— szkolenie podstawowe;

— szkolenie zasadnicze — trwajace okoto 9 tygodni;

— praktyka specjalistyczna dla KO duszpasterstwa, szkolenie me-

dyczno-wojskowe dla KO medycznego (okoto 4 tygodni);
— egzamin na oficera;
— szkolenie przedpromocyjne — realizowane w AWL (1 tydzien).

Kurs 6 miesigczny — przeznaczony dla podoficeréw zawodowych okre-
Slonych korpusow osobowych. Do 2010 roku kurs ten trwal 3 miesigce,
jednakze w zwiazku z nowelizacjg standardu wojskowego i potrzebg od-
powiedniego przygotowanie przyszitych oficeréw kurs ten zostal wydtu-
zony o kolejne 3 miesigce. Program nauczania obejmuje:

— szkolenie zasadnicze — trwajace okoto 22 tygodni — realizowane
w dwoch etapach:

e szkolenie wyrownawcze (I etap) — realizowane w AWL (do-
puszcza si¢ mozliwos¢ kilkudniowego szkolenia praktycznego
w Centrach Szkolenia (CS) oraz innych osrodkach i jednost-
kach wojskowych);

e specjalizacja zawodowa (Il etap) — realizowana w AWL oraz
CS lub innych osrodkach;

— praktyka dowddcza (specjalistyczna) — realizowana w wytypowa-
nych jednostkach wojskowych lub innych instytucjach wojsko-
wych (okoto 5 tygodni);

— egzamin na oficera;

— szkolenie przedpromocyjne — realizowane w AWL (1 tydzien).

Kurs 8,5 miesigczny — przeznaczony dla kandydatéw na oficerow rekru-
towanych ze $rodowiska cywilnego do korpuséow osobowych: sprawie-
dliwosci 1 obstugi prawnej, finansowego, wychowawczego, wywiadu
I kontrwywiadu wojskowego. Program nauczania kursu obejmuje:
— szkolenie podstawowe zakonczone przysi¢ga wojskows;
— szkolenie zasadnicze — trwajace okoto 25 tygodni, realizowane
w AWL;

COLLOQUIUM WNHiS



WYBRANE MODELE SZKOLENIA WOJSKOWEGO KANDYDATOW NA OFICEROW ...

— praktyka specjalistyczna — w wytypowanych jednostkach woj-
skowych lub innych instytucjach wojskowych (okoto 5 tygodni);

— egzamin na oficerg;

— szkolenie przedpromocyjne — realizowane w AWL (1 tydzien).

4) Kurs 12 miesieczny — przeznaczony dla kandydatéw na oficeréw do po-
zostatych korpus6w osobowych oraz szeregowych zawodowych. Program
nauczania tego kursu przewiduje realizacj¢ nastgpujacych etapow:

— szkolenie podstawowe zakonczone przysigga wojskowa;

— szkolenie zasadnicze — trwajace okoto 44 tygodni, realizowane
przemiennie w AWL oraz Centrach Szkolenia — realizowane
w dwoch etapach:
e wstepna specjalizacja zawodowa (I etap);
e specjalizacja zawodowa (11 etap);

— praktyka dowodcza — realizowana w wytypowanych jednostkach
wojskowych (okoto 5 tygodni);

— egzamin na oficera;

— szkolenie przedpromocyjne — realizowane w AWL (1 tydzien).

Z kolei, w Wyzszej Szkole Oficerskiej Sit Powietrznych realizowane
sg nastepujagce formy studium oficerskiego:

1) Kurs 3 miesi¢czny — przeznaczony dla podoficerow zawodowych — kan-
dydatow na oficerow do korpusu osobowego sit powietrznych, absolwen-
tow Akademii Sit Powietrznych USA w Colorado Springs. Program
nauczania przewiduje realizacj¢ nast¢pujacych etapow:

— ksztalcenie podstawowe (okoto 1 miesigca);

— ksztalcenie kierunkowe (okoto 2 miesiecy).

— egzamin na oficera;

— szkolenie przedpromocyjne — realizowane w WSOSP (1 tydzien).

2) Kurs 6 miesieczny — przeznaczony dla podoficerow zawodowych okre-
Slonych korpuséow osobowych, do 2010 roku kurs ten trwat 3 miesiace,
jednakze w zwigzku z nowelizacjg standardu wojskowego i potrzeba od-
powiedniego przygotowanie przysztych oficeréow kurs ten zostal wydtu-
zony o kolejne 3 miesigce. W ramach kursu realizowane sg nastepujace
etapy:

— szkolenie zasadnicze — trwajace okoto 22 tygodni — obejmuje dwa

etapy:
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e szkolenie wyrownawcze — realizowane w WSOSP (dopuszcza
si¢ mozliwos¢ kilkudniowego szkolenia praktycznego w Cen-
trach Szkolenia (innych os$rodkach, JW);

e specjalizacja zawodowa — realizowana w WSQOSP oraz CS lub
innych os$rodkach;

egzamin na oficera:

szkolenie przedpromocyjne — realizowane w WSOSP (1 tydzien).

3) Kurs 12 miesi¢czny — przeznaczony dla kandydatow na oficerow rekru-
towanych ze §rodowiska cywilnego do korpusu osobowego sil powietrz-
nych i grup osobowych: radiotechnicznej i inzynieryjno-lotniczej.
Program nauczania przewiduje realizacj¢ nastepujacych etapow:

4)

60

szkolenie podstawowe zakonczone przysigga wojskowa;

szkolenie zasadnicze — trwajace okoto 44 tygodni — obejmuje dwa

etapy:

e wstepna specjalizacja zawodowa- realizowane w WSOSP (do-
puszcza si¢ mozliwos¢ kilkudniowego szkolenia praktycznego
w Centrach Szkolenia (innych osrodkach, JW);

¢ specjalizacja zawodowa — realizowana w WSQOSP oraz CS lub
innych osrodkach;

praktyka zawodowa — realizowana w wytypowanych jednostkach

wojskowych (okoto 5 tygodni);

egzamin na oficera;

szkolenie przedpromocyjne — realizowane w WSOSP (1 tydzien).

Kurs 24 miesigczny — przeznaczony dla kandydatow na oficerow rekru-
towanych ze §rodowiska cywilnego do korpusu osobowego sit powietrz-
nych, grupy osobowej pilotow oraz ruchu lotniczego. Do 2010 roku kurs
ten trwatl 20 miesiecy, jednakze w zwigzku z trudno$ciami organizacyj-
nymi przygotowania odpowiedniego nalotu zostat wydtuzony o 4 miesia-
ce. Program nauczania tego kursu obejmuije:

szkolenie podstawowe zakonczone przysiega wojskowa;

szkolenie zasadnicze — obejmuje dwa etapy ksztalcenia teoretycz-
nego (I etap 6,5 miesigca, II etap 5 miesiecy);

praktyki zawodowe po zakonczeniu I 1 II etapu ksztatcenia (I etap
7,5 miesiaca, II etap 4,5 miesigca);

egzamin na oficera;

szkolenie przedpromocyjne — realizowane w WSOSP (1 tydzien).
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Programy nauczania studium oficerskiego opracowywane sg corocz-
nie dla kazdej formy szkolenia wojskowego i uchwalane przez Rade Wydzia-
lu danej uczelni wojskowej, po wczesniejszym uzgodnieniu z osobami
posiadajacymi kwalifikacje wtasciwe do opracowywania modeli przebiegu
stuzby w korpusie osobowym (grupie osobowej)13 oraz Dyrektorem Depar-
tamentu Nauki i Szkolnictwa Wojskowego Ministerstwa Obrony Narodowe;.
Podstawa opracowania programoéw jest Decyzja Nr 289/MON Ministra
Obrony Narodowej z dnia 8 lipca 2014 r. w sprawie Standardu Ksztalcenia
Wojskowego dla kandydatow na oficeréw — Minimalne Wymagania Progra-
mowe, wytyczne do dziatalnosci dydaktycznej oraz wymagania specjali-
styczne zdefiniowane przez osoby posiadajace kwalifikacje wtasciwe do
opracowywania modeli przebiegu stuzby w korpusie osobowym (grupie 0s0-
bowej).

W ramach studium oficerskiego przewiduje si¢ szkolenie w niezbgd-
nym zakresie przedmiotéw ogolnowojskowych, niemniej jednak gtéwny na-
cisk polozony jest na przygotowanie specjalistyczne wihasciwe dla danego
korpusu osobowego (grupy osobowej). Dlatego tez, czas trwania szkolenia
oficerskiego uzalezniony jest nie tylko od realizacji wymagan standardu woj-
skowego, ale takze wymagan specjalistycznych okre§lonych przez bezpo-
srednich odbiorcow absolwentéw, czyli osoby posiadajace kwalifikacje
wlasciwe do opracowywania modeli przebiegu stuzby w korpusie osobowym
(grupie osobowej).

Warto dodaé, ze zakres wymagan dla przysztego oficera nieustannie
wzrasta, co wynika z kilku przestanek. Po pierwsze, w sitach zbrojnych po-
jawia si¢ nowoczesny i zaawansowany technologicznie sprzgt, ktorego ob-
stuga wymaga posiadania odpowiednich umiejetnosci oraz wiedzy
specjalistycznej. Kolejng kwestig jest kongruencja zdobywanej wiedzy do
istniejgcych zagrozen i sytuacji kryzysowych oraz wojny, ktore moga wyste-
powaé¢ w srodowisku bezpieczenstwa'®. Z tymi zagadnieniami wigze sie nie-
jednokrotnie zmiana sposobu dziatania 1 uzycia wojsk, co wpltywa na
zakres tresci teoretycznych i praktycznych procesu dydaktycznego reali-
zowanego w wyzsze] szkole wojskowej. Po trzecie, uczelnie wojskowe
daza do uksztaltowania u przyszlych oficeréw takich cech i warto$ci, kto-

B Osoby te sg wyszczegolnione w decyzji Nr 457/MON Ministra Obrony Narodo-
wej z dnia 16 listopada 2015 r. w sprawie 0sob whasciwych do opracowania modeli przebie-
gu shuzby wojskowej w poszczegdlnych korpusach osobowych (grupach osobowych),
Dz. Urz. MON z 2015 r., poz. 316.

Y M. Liberacki, Wybrane formacje mundurowe w systemie bezpieczeristwa narodo-

wego, Wojskowe Centrum Edukacji Obywatelskiej, Warszawa, 2018, s. 207.
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re umozliwig samodzielne, nieustanne uzupelnianic wiedzy. Kolejnym
istotnym czynnikiem jest ksztaltowanie cech i predyspozycji osobowo-
sciowo-zawodowych, co wyraza si¢ m.in. w prezentowaniu okreslonej
postawy spolecznej i zawodowej.

Powyzej zaprezentowane kryteria wskazujg na potrzebg systemowe-
go, nieustannego dokonywania zmian w zakresie tresci realizowanych w ra-
mach studium oficerskiego. Tylko starannie zaplanowane i realizowane
systemowe dziatania, niosace element innowacyjnosci, umozliwiaja wtasciwe
wykonywanie zadan przez oficeréw w kazdych warunkach stanu funkcjono-
wania pafstwa’®.

Podsumowanie

Szkolenie wojskowe realizowane w ramach studium oficerskiego
stanowi istotne uzupelniajace zrodlto doptywu kadry oficerskiej do Sit
Zbrojnych RP. Funkcjonujace rozwigzania w zakresie omawianych modeli
szkolenia sa zrdéznicowane w zakresie nie tylko korpusow osobowych
(grup osobowych) oraz czasu trwania szkolen wojskowych, lecz takze
zrodet pochodzenia kandydatow na oficerow. Jedni bowiem sg podofice-
rami zawodowymi, czy szeregowymi zawodowymi, ale takze osobami
pochodzacymi ze $rodowiska cywilnego, bez uprzedniego przygotowania
wojskowego.

Pojawiajace si¢ obecnie uwarunkowania spoteczne, technologiczne
oraz stale rosngce potrzeby sit zbrojnych powoduja, Ze nieustannie rosng tak-
ze wymagania w stosunku do kadr oficerskich. Zatem naturalnymi beda
zmiany, ktore w sposob systematyczny i kompleksowy muszg dokonywac si¢
W procesie przygotowania oficerow.

Wilasciwym odniesieniem do konieczno$ci dokonywania permanent-
nych zmian w procesie szkolenia realizowanym w studium oficerskim sa
takze Krajowe Ramy Kwalifikacyjne oraz wymagania w odniesieniu do kwa-
lifikacji specjalistycznych. Wprowadzane nowe tresci programowe wynikaja
réwniez z implementowanych dokumentéw doktrynalnych oraz innowacyj-
nych wnioskow pochodzacych z dos§wiadczen zotierzy z udzialu w misjach
wojskowych.

Analizujac tre$ci zaprezentowane w opracowaniu nalezy zauwazy¢, iz
czynnikiem, ktéry pelni istotng role w zapewnieniu bezpieczenstwa jest pro-
fesjonalizacja kadry oficerskiej Sit Zbrojnych RP. Wylacznie wlasciwe jej

15 |bidem, s. 207.
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wyszkolenie i profesjonalizm warunkuje skuteczne wykonywanie zadan
w czasie pokoju, kryzysu i dziatan wojennych. Doskonale przygotowane ka-
dry implikuja mozliwos$¢ reagowania na réznorodne zagrozenia oraz Zapew-
niajg wzrost zdolnosci i potencjatu armii.
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SELECTED MODELS MILITARY TRAINING
OF CANDIDATES FOR OFFICERS
IN THE CONTEXT OF STATE SECURITY

ABSTRACT

Military training is carried out as part of the Officer's School. It has a complementary
function for acquiring cadres. In practice, it is limited to training non-commissioned officers
and privates having a master's degree (equivalent) for directions converging with the re-
quirements for the next job title and the training of personnel recruited from the environment
of civil needs of these bodies personal, which does not lead to the preparation mode of higher
education in military academies.

This situation applies to the corps of the financial, legal, medical and pastoral care.
While the military training for people recruited from the environment of civil and non-
commissioned officers with master's degree is continued for several years, so much in regard
to the rank and file unions for the first time it has been running a pilot project in 2015.

The article presents the currently valid model to prepare candidates for officers
based on the study officer. This form of training is carried out in two universities, ie. The
School of Air Force and the University of Land Forces.

Key words:
study officer, security.
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