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STRESZCZENIE

Kultura polityczna kadry zawodowej Marynarki Wojennej w okresie transformacii
ustrojowej po 1989 r. ewoluowata od ustroju autorytarnego do demokratycznego. Nadmieni¢
nalezy, ze kazda armia nawet w demokratycznym panstwie jest instytucjg o charakterze
autorytarnym gdzie obowigzuje hierarchia, podporzadkowanie dowodcom od najnizszych do
najwyzszych szczebli. Jest to wazne w czasach przetomu i zmian ustrojowych gdzie armia
podporzadkowata sie dowddcom, ktoérzy przyjeli z demokratycznym ustrojem cywilne
zwierzchnictwo nad armig. Kadra zawodowa ztozyta nowa przysiege wojskowa na wierno$¢
Rzeczypospolitej Polskiej i jej wladzom. Przetom po 1989 r. zostat w Marynarce Wojennej
przyjety z ulga, a nawet z zadowoleniem poniewaz zdano sobie sprawe, ze armia nie bedzie
wykorzystywana zbrojnie przeciwko wtasnemu narodowi. Przyczynit sie do tego m.in. fakt, ze
armia w 1989 r. byta bardzo wyksztatcong grupg zawodows, a oficerowie prawie w 100%
legitymowali sie wyzszym wyksztatceniem. Artykut prezentuje swoisto$¢ kultury polityczne;
wojska, charakteryzuje system preferowanych wartosci w armii oraz swoisty stosunek do
tradycyjnych warto$ci spoteczno-politycznych preferowanych przez kadre zawodowa Mary-
narki Wojennej. Przestanki te ztozyly sie na ptynne przej$cie w transformacji ustrojowej dla
tego srodowiska zawodowego.

Stowa kluczowe:
kultura polityczna, kadra zawodowa Marynarki Wojennej, transformacja ustrojowa,
warto$ci spoteczno-polityczne, etos armii.
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WSTEP

Kultura polityczna to caloksztatt wartosci, norm i regut zachowania,
utrwalanych w §wiadomosci podmiotoéw bioragcych udzial w zyciu spoteczno-
politycznym. Tworzg je relacje, na ktore sktadajg si¢: 1) wiedza o polityce,
znajomo$¢ faktow oraz zainteresowanie nimi; 2) ocena zjawisk politycznych,
sady wartos$ciujgce dotyczace tego, jak powinna by¢ sprawowana witadza;
3) emocjonalne strony postaw politycznych (np. patriotyzm, honor, etos gru-
py zawodowej); 4) uznawane i realizowane w okreslonej spotecznosci (np.
kadrze MW) wzory zachowan politycznych. Jest to pojecie niezwykle wazne
w czasach przelomow politycznych, zmian ustrojowych, jak w Polsce w la-
tach 1989-2004. Okres ten nazwano transformacjg ustrojowa, a wojsko mu-
siato przej$¢ od ustroju autorytarnego do demokratycznego. Problem polegat
na tym, ze armia z uwagi na petnione funkcje sama jest instytucja autorytarng
1 hierarchiczng w kazdym systemie politycznym.

W artykule zaprezentowano zmiang preferencji wartosci spoleczno-
politycznych kadry zawodowej w czasie przemian. Wydaje si¢, ze kadra Ma-
rynarki Wojennej zashuzyta na miano odpowiedzialnej czgsci spoteczenstwa
polskiego, zdata egzamin z preferencji prodemokratycznych i propanstwo-
wych. W 1989 roku byla ona jedng z najbardziej wyksztalconych grup spo-
tecznych w Polsce. W badaniach ankietowych przeprowadzonych przez
autora okazato si¢ ze 100% oficerow Marynarki Wojennej mialo wyksztatce-
nie wyzsze, z tego 53,5% akademickie wojskowe, 23% wyzsze oficerskie,
23% cywilne wyzsze magisterskie, a 0,5% ukonczylo studia doktoranckie.
Chorazowie 1 podoficerowie w 96% mieli wyksztalcenie srednie zawodowe
1 0golne, a w 4% wyzsze cywilne. Wszystko to przekladalo si¢ na postawy,
system obyczajow 1 wartos$ci, styl zycia oraz realizacj¢ konwencji politycz-
nych w okreslonych historyczno-kulturowych uwarunkowaniach.

O KULTURZE POLITYCZNEJ WOJSKA

Kultura polityczna kadry Marynarki Wojennej jest czescig kultury
politycznej spoteczenstwa polskiego, ale jest specyficzna z uwagi na
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charakter armii'. Decyduja o niej instytucje, organizacje, systemy przywodz-
twa 1 zarzadzania, rozkazy, przepisy normatywne (np. obowigzujace prawo),
regulaminy wojskowe. Wystepuja réwniez zaleznosci funkcjonalne miedzy
cztonami (wyodrgbnionymi z cato$ci postawami, pogladami, zachowaniami,
ideami, warto$ciami 1 wzorami oraz instytucjami, organizacjami, sztabami
i przepisami okre$lajacymi ich dzialalno$¢)* a komponentami (rozpatrywa-
nymi oddzielnie postawami i wzorami zachowan kadry zawodowej Marynar-
ki Wojennej). Istnieje mozliwos$¢ analizowania i badania kultury politycznej,
jak réwniez okreslonych cztondéw i poszczegdlnych komponentow, szukania
migdzy nimi zalezno$ci: przede wszystkim funkcjonalnych, ale takze gene-
tycznych, jak pojawienie si¢ ustaw zwigzanych z funkcjonowaniem instytucji
czy tez wptyw wzoréw demokracji na poglady polityczne.

Armia jest wielka grupg ludzi powigzanych instytucjonalnie i hierar-
chicznie, posiadajaca swoiste morale i etos wojskowy’. Za istote morale
uwaza si¢ caloksztalt subiektywnych, osobowych i biologicznych wtasciwo-
$ci czlowieka bez odrywania ich od kultury narodu, narodowego charakteru
armii, demokratycznego ustroju panstwa, ktéremu armia stuzy, a takze celow
polityki obronnej panstwa. Istotg morale jest wigc duchowy i emocjonalny
stan indywidualny lub grupowy zwigzany z funkcja lub zadaniem, spetniaja-
cy warunek czynnika motywacyjnego w realizacji wspdlnego zamierzenia.
Wyraza si¢ w relacjach zachodzacych migdzy wewnetrznym stanem kazdego
zohierza a zewnetrznym celem — zadaniem. Pojecie wewnetrzny stan odno-
si si¢ zarowno do grup formalnych, jak i nieformalnych. Analizujac stany
wewnetrzne, nalezy oprocz stosunku do celow i zadan uwzgledni¢ stosunek
zohierza do samego siebie, do innych zotierzy oraz do pododdziatu, oddzia-
hi, zwigzku taktycznego badz operacyjnego, do wojska jako organizacji spo-

! Kultura polityczna to ogot postaw, wartosci i zbiorow zachowan dotyczacych wza-
jemnych stosunkéw wiladzy i1 obywateli, zaliczamy do niej: a) wiedzg o polityce, znajomo$é¢
faktow, zainteresowanie nimi; b) ocene¢ zjawisk politycznych, sady wartosciujace dotyczace
tego, jak powinna by¢ sprawowana wladza; c¢) emocjonalng strong postaw politycznych, np.
mito$¢ do ojczyzny, nienawis¢ do wrogoéw; d) uznawane w danym spoteczenstwie wzory
zachowan politycznych, ktore okreslaja, jak nalezy postepowac.

? J. Kadzielski, Rozumienie kultury politycznej, ,Edukacja Polityczna” 1985,
vol. 6-7, s. 30.

? Etos w tym rozumieniu stanowi praktykowana przez okreslona grupe spoteczng
(kadre zawodowa wojska) moralno$¢ z systemem obyczajow. Przejawia si¢ on w postaci
stylu zycia, realizacji politycznych konwencji. W wymiarach jednostkowych jest to powiela-
nie cech wlasciwych dla etosu konkretnej grupy w okreslonych historyczno-kulturowych
warunkach. Z czasem nabrat znaczenia statego sposobu postgpowania lub obyczaju.
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tecznej oraz spoleczenstwa. Wynika z tego, ze morale odnosi¢ mozna tylko
do ludzi, poniewaz tylko w odniesieniu do ich zachowan stosujemy oceny.

W morale zawarty jest rOwniez stosunek zotierzy do srodkow walki,
jakimi si¢ poshugujg. Tak wigc morale zawiera wiedze, umiejetnosci, checi
1 mozliwos$ci dziatania ukierunkowane na osiggnigcie celu.

Czynnikami okres$lajagcymi morale sg: $wiadomos$¢ narodowa wynika-
jaca ze $wiadomosci historycznej, $wiadomos¢ panstwowo-obywatelska,
swiadomos¢ shuzebnej roli armii wobec narodu, $wiadomos$¢ wynikajaca
z przewidywanych badz realizowanych celow wojny, §wiadomos¢ wynikaja-
ca z osiggnietego przez panstwo poziomu rozwoju ekonomicznego, nauko-
wego 1 technicznego, $wiadomo$¢ wynikajaca z adekwatnos$ci organizacji
1 wyposazenia wojska do potrzeb pola walki, §wiadomos$¢ wynikajaca z po-
ziomu moralnego i psychologicznego przygotowania do wykonania zadan na
polu walki, $wiadomo$¢ wynikajaca z poziomu kultury kierowania (dowo-
dzenia) i wspolzycia zolierzy, $wiadomos$é potrzeby zdyscyplinowania®.

Z politycznego punktu widzenia wojsko jest systemem spolecznym
posiadajagcym: strukture, hierarchie, uktad wartosci 1 pozostate cechy charak-
terystyczne dla systemu spotecznego. Kazda struktura hierarchiczna wigze
si¢ z instytucja biurokratyczng i totalitarng, rowniez wojsko. Istnieje w nim
system unormowanych wzajemnie oddziatywan migdzy partnerami, na grun-
cie odpowiedniej struktury’.

Wspdélna dla calej tej grupy jest instytucja w postaci centralnego or-
ganu kierujgcego sprawami sit zbrojnych, ktory zgodnie z prawem ma moz-
liwosci regulowania zycia wojskowego w postaci odpowiednich zarzadzen
1 rozkazow wydawanych jednoosobowo 1 majacych charakter bezdyskusyjny,
obowigzujacy wszystkich podwladnych obligatoryjnie. Wiadza wojskowa
w postaci dowddcy ma prawo i obowigzek oddzialywania, wplywania na
zachowania podwtadnych. Przeprowadzenie woli dowddcy, nawet wbrew
podwitadnym, powinno jednak wyrasta¢ z poczucia wspolnoty obowigzkow,
profesjonalizmu i patriotyzmu.

Wiadza dowodcy obejmuje mozliwos¢: jednoosobowego podejmo-
wania 1 realizowania decyzji (wymiar decydencki), kontrolowania dziatan
podwitadnych (wymiar kontrolny), egzekwowania zachowan pozadanych
(wymiar dyspozycyjny), organizowania pracy zespotdw zohierskich (wy-

* M. Dyrda, Morale zotnierzy w walce zbrojnej, [w:] Psychologia w wojsku, War-
szawa 1997, s. 165 i nast.
> Podstawy psychologii politycznej, pod red. K. Skarzynskiej, Poznan 2002, s. 158.
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miar organizatorski), zdobywania, przetwarzania i generowania informacji
(wymiar informatyczny).

Dowodcy sprawujg wiadze, ktora ma swoje podstawowe zrodlo w ich
sytuacji prawnej. Jest to jednak zbyt waska plaszczyzna nowoczesnego do-
wodzenia. Innymi waznymi zrodtami legitymizujacymi wiadz¢ dowodcow
powinny by¢: autorytet przywodcey (zrodlo charyzmatyczne), kwalifikacje
zawodowe (zrodlo profesjonalne), skutecznos¢ (zrodlo pragmatyczne), zgod-
nos¢ z uznanym przez panstwo 1 spoleczenstwo systemem wartosci (zrodto
materialno-ideologiczne), mozliwosci materialno-techniczne (zrédto mate-
rialne).

Do charakterystycznych cech wiladzy wojskowej zalicza si¢: prawo-
rzadno$¢, instytucjonalnos¢, jednoosobowos$¢, autorytatywnos¢, zdolnosé
stosowania przymusu, okreslony zasieg, skutecznos¢, hierarchicznos$¢ i cen-
tralizacje®.

Wiadza wojskowa, w odréznieniu od cywilnej, oparta jest na modelu
autorytatywnym z elementami wtadzy demokratycznej. Ten swoisty sposob
sprawowania wtadzy ma pelne uzasadnienie, ktore wyrasta ze szczegdlnej
misji sit zbrojnych, spotecznej racji stanu (obrona suwerennosci panstwa),
z potrzeb skutecznego, odpowiedzialnego prowadzenia dziatan w wyjatkowo
ci¢zkich warunkach bojowych i1 pokojowych. Trudno sobie wyobrazi¢ kolek-
tywny, samorzadowy czy liberalny sposéb dowodzenia wojskami. Jednooso-
bowe, odgoérne panowanie dowddcy obowigzuje we wszystkich
profesjonalnych armiach $wiata. Wtadza wojskowa w Polsce ma jednak pod-
stawy w pelni demokratyczne, bowiem panstwo w rozumieniu ustawodaw-
czym, wykonawczym 1 sgdowniczym sprawuje cywilng kontrole nad jego
sitami zbrojnymi.

Realizowanie roli dowddcy moze odbywac si¢ w réznym stylu. Doj-
rzaly dowddca w zaleznos$ci od sytuacji czy zadania elastycznie wykorzystuje
zalety wielu stylow dowodzenia (nakazowego, partycypacyjnego, konsulta-
tywnego, perswazyjnego)’.

Hierarchia wojskowa i1 zwigzany z nig zakres kompetencji oraz odpo-
wiedzialnosci to zroznicowane korzystanie z przywilejow i swobdd zotnier-
skich. Specyficzny system wartosci wyroznia za$ wojskowych sposrod
innych grup spotecznych. Jako grupa przygotowana do prowadzenia walki
zbrojnej, a takze fakt dysponowania roznorodnymi rodzajami broni i sprzetu

8 Por. A. Czajkowski, Wladza polityczna. Analiza pojecia, [w:] Kategorie analizy
politologicznej, pod red. A. Jabtonskiego, L. Sobkowiaka, Wroctaw 1991, s. 35.
7 1. Borkowski, Vademecum dydaktyczno-wychowawcze 1998, nr 2, s. 315.
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wojskowego sprawia, ze armia jest wielkg grupg spoteczng o bogatej struktu-
rze wewnetrzne;j®.

Wojsko jest rowniez instytucja polityczng, poniewaz ma uprawnienia
do realizowania czynnos$ci okreslonych publicznie dla zaspokajania potrzeb
jednostkowych 1 grupowych oraz regulowania zachowan czlonkéw swojej
zbiorowosci’. Armia jako zlozony i specyficzny system spoleczny uczestni-
czy w zyciu politycznym, to znaczy w systemie politycznym, ktory staje si¢
dla niej swoistym supersystemem'’.

Aparat przymusu, w sklad ktorego wchodzi armia, spelnia swoje za-
dania nie tylko wtedy, gdy czynnie angazuje si¢ w okreslone sfery zycia, ale
nawet wtedy, kiedy zwyczajnie istnicje''. Wojsko jest jedyna instytucja
w panstwie, ktora moze zmobilizowaé w bardzo krétkim czasie kilkusetty-
sieczng rzesze ludzi zorganizowanych, uzbrojonych, ktérym mozna postawic¢
okreslone zadania do wykonania, na przyktad militarne, porzadkowe, poli-
tyczne itp.

Armia jest elementem sktadowym systemu politycznego, ktory moze
postuzy¢ do zdobycia wladzy w panstwie. Sity zbrojne spetniajagce swa rolg
zgodnie z przeznaczeniem, realizujac trzy funkcje: zewnetrzng, wewngtrzng
1 autonomiczng. W nich wyraza si¢ polityczna rola armii zarOwno w czasie
wojny, jak 1 pokoju. Znane sg przypadki, kiedy armia probowata spetniac role
podmiotu polityki. Woéwczas wojsko wykonujagc samodzielnos¢ polityczna,
wysuwa postulaty wobec suwerennych wtadz panstwa badz dokonuje zama-
chu stanu, usuwajac rzad. W najnowszej historii bylo wiele takich przykta-
dow, zwlaszcza w krajach Trzeciego Swiata. Rzadko jednak zamachy stanu
1 przewroty wojskowe doprowadzaty do postgpowych zmian w systemie poli-
tycznym, a jeszcze rzadziej ekonomicznym.

Wojsko spetniajac funkcje wewnetrzng, stuzy wiladzy panstwowej
przede wszystkim do zagwarantowania tadu wewngtrznego, dlatego czgsto
w systemach niedemokratycznych uzywane jest do ,,przywracania porzadku”
w panstwie. Realizujac funkcj¢ zewnetrzna, sity zbrojne zapewniajg nienaru-
szalnos$¢ granic oraz suwerenno$¢ 1 bezpieczenstwo panstwa.

8 B. Russel, Wladza i Jjednostka, Warszawa 1997, passim.

? J. Wiatr, Socjologia wojska, Warszawa 1982, s. 30 i nast.

10 J. Sztumski, Wojsko jako system spoleczny, ,,Wojsko i Wychowanie” 1993, nr 5,
s. 26.

" Por. J. Baszkiewicz, Paristwo i partie w systemie kapitalistycznym, Warszawa
1980, passim; R. Stepien, Wspoiczesne problemy edukacji dla bezpieczenstwa, Warszawa
1996, s. 27.
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Wojsko jest czeScig spofeczenstwa zorganizowang w autorytarnej
1 hierarchicznej formie. Obowiazuje tu system dowodzenia, ktory jest szcze-
g6lnie zlozonym rodzajem kierowania. Polega ono na swoistym szkoleniu,
wychowaniu, przygotowaniu zotnierzy do prowadzenia dziatan, zaré6wno
w warunkach bojowych (walki zbrojnej), jak i pokojowych. Podstawe sku-
tecznego dowodzenia stanowi konieczno$¢ prawie nieograniczonego podpo-
rzadkowania si¢ woli przetozonego (dowoddcy) oraz potrzeba spotecznego
dominowania dowddcy nad podwladnymi, a takze zasada pelnego jednooso-
bowego sprawowania wtadzy wojskowej. Wiadza dowddcy moze obejmowac
formalng dominacj¢ nad: pojedynczym zohierzem, pododdzialem (druzyna,
plutonem, kompanig itp.), oddzialem (putkiem, brygada), zwiazkiem taktycz-
nym, operacyjnym (dywizja, armig) czy instytucjag wojskowa, np. Marynarka
Wojenng RP.

Nowoczesny model dowodzenia preferuje taczenie kompetencji for-
malnoprawnych z autorytetem przywodczym (nieformalnym), harmonig za-
sady kolegialnego przygotowania decyzji z zasadg jednoosobowej
odpowiedzialnos$ci za podjeta przez dowodce decyzje oraz relatywne upod-
miotowienie pozycji podwladnych (inicjatywa, kreatywnos$¢, samodzielnos¢).

W wymiarze organizacyjnym dowodzenie wyraza si¢ przede wszyst-
kim w postaci wydawania rozkazoéw 1 polecen. W wymiarze socjologiczno-
psychologicznym polega ono na wspotzaleznym, partnerskim wspdtdziataniu
dowddcy z podwiladnymi w procesie wykonywania zadan oraz osiggania
wspolnych celow. W aspekcie prakseologicznym dowodzenie przejawia si¢
w formie podejmowania decyzji, sterowania ludzkimi i materialnymi zaso-
bami, procesami i informacjami w $rodowisku wojskowym, ktérych celem
jest sprawne (skuteczne, ekonomiczne) realizowanie okreslonych zadan woj-
skowych.

Proces dowodzenia okreslajg nastepujace jego funkcje: prognozowa-
nie 1 antycypowanie dzialan (zachowan), planowanie przysztych przedsie-
wzig¢, organizowanie dzialan, motywowanie do pracy 1 shuzby,
kontrolowanie 1 nadzorowanie, decydowanie. Znaczenie i1 priorytet funkcji
dowodzenia zalezy od wielu czynnikow, w tym od szczebla kierowania zol-
nierzami. Mozna stwierdzi¢, ze im wyzszy poziom dowodzenia, tym wigksze
znaczenie czynnosci prognostycznych i planistycznych. Na nizszych szcze-
blach kierowania istotg tych dziatan jest przede wszystkim organizowanie,
motywowanie 1 kontrolowanie.

Wyrazem dojrzatej kultury dowodzenia 1 kultury politycznej jest
umiejetnos¢ kreatywnego harmonizowania koncentracji na bezwzglednym
wykonywaniu zadan, ze skupieniem uwagi (§wiadomosci) na realnych walo-
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rach 1 stabosciach podwtadnych, ktorzy maja je realizowa¢. Kultura proce-
sow kierowania zotnierzami to takze warunki i przestrzen, w ktorej aktywni
podwtladni 1 przetozeni przestrzegajg wszelkich zasad formalnoprawnych,
maja rzeczywista mozliwos¢ komunikowania si¢ oraz osiggania wspdlnych
celow, uznawanych za sensowne. Warunki takie stwarzajg szans¢ ksztalto-
wania postaw obywatelskich, propanstwowych, obronnych, poczucia tozsa-
mos$ci indywidualnej i narodowej oraz karnosci i podmiotowosci, a tym
samym wysokiego poziomu kultury politycznej. Na skuteczny poziom do-
wodzenia sktadaja sig:

1. Symbole werbalne i1 niewerbalne, np. jezyk wojskowy, umundurowa-
nie (cze¢sciowo jednolite 1 zréznicowane), znaki 1 odznaczenia.

2. Rytualy, czyli wspolne podejmowanie czynnosci, ktoére majg doniosta
wymowe, np. ceremonie wojskowe 1 wojskowo-cywilne, sposob
przedstawiania 1 witania si¢, swoiste odnoszenie si¢ do siebie pod-
wiadnych i przetozonych.

3. Wartosci, to znaczy preferowane, cenione przekonania, ktére okresla-
ja wymagane i oczekiwane zachowania, w zaleznosci od specyficz-
nych sytuacji.

4. Normy, ktére opisuja sposob realizacji przyjetych wartosci; sg to za-
kazy, nakazy, prawa, obowigzki, obyczaje, zwyczaje wojskowe.

5. Mity, czyli uproszczone, splycone, ,,ubarwione”, spotegowane ekspo-
nowanie wybranych wartosci, cech, postaw, 0sob zyjacych lub niezy-
jacych, szczegdlnie cenionych w srodowisku wojskowym, bohateréw,
przywodcow i1 dowodcow.

Elementy kultury dowodzenia, kultury politycznej, wprost lub posred-
nio, precyzuja takie regulacje prawne, jak Konstytucja RP, ustawy resortowe,
regulaminy wojskowe, ceremoniat oraz nieformalne tradycje, obyczaje
1 zwyczaje.

Armia jest autonomiczng silg polityczng, grupa nacisku, grupg intere-
su. Jednoczes$nie jest pracodawcyg i edukatorem, producentem wynikOw na-
ukowych, kadr, nowoczesnych technologii, wykonuje tez funkcje
gospodarcze i ratownicze.

Wojsko realizujagc powierzone mu zadania, speinia (w kazdym syste-
mie politycznym) istotng role, ktora wynika z jego funkcji. Wymaga to od sit
zbrojnych przygotowania do prowadzenia walki zbrojnej z agresorem,
a w razie konieczno$ci prowadzenia jej w interesie narodu i panstwa. Zbrojny
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sposob realizowania powierzonych wojsku glownych zadan decyduje o jego
pozyciji i roli w spoleczenstwie'?.

Pozycja, funkcje 1 organizacja sit zbrojnych ulegaty na przestrzeni
dziejow przemianom, zwigzanym przede wszystkim ze zmianami struktur
panstwowych i technicznych $rodkéw walki (od druzyn zbrojnych skupio-
nych wokét wodza, poprzez pospolite ruszenie, shuzbe rycerska, armie na-
jemne, po armie zawodowe). Wraz z rozwojem nowoczesnych panstw
przeobrazeniom ulegtly tez sity zbrojne. W okresie wojen napoleonskich pan-
stwa europejskie zaczely tworzy¢ armie na zasadzie powszechnego obowigz-
ku stuzby wojskowej'”. Powstawaly pierwsze armie masowe. Pojawienie sic
armii narodowych, zorganizowanych na powszechnym poborze, 1 powstanie
grupy zawodowych wojskowych spowodowalo zmiang relacji pomiedzy
wiladzg panstwowag, armig a spoleczenstwem. Armia niemal w kazdym sys-
temie politycznym zachowuje szczegdlng pozycje¢, wynika ona z odrgbnych
form, sposobow 1 $srodkéw wykonywania zadan. Problemem jest wiec takie
ulozenie stosunkow pomiedzy wladzami a armia, by ta mogta przeciwdziatac¢
zagrozeniom zewngetrznym i jednoczes$nie nie stala si¢ zagrozeniem dla wladz
panstwa.

Podstawowa zasadg demokracji jest zwierzchnictwo narodu nad insty-
tucjami panstwa 1 stuzebnos¢ tych instytucji wobec narodu. Wojsko jest cze-
$cig struktur spotecznych, stuzy narodowi i nie powinno zajmowac pozycji
dominujacej. Problemy bezpieczenstwa dotycza catego spofeczenstwa. Ma
ono prawo i obowigzek uczestniczy¢ w dyskusji na temat sposobow 1 §rod-
koéw zapewnienia bezpieczenstwa.

W panstwach demokratycznych armia jest elementem struktury pan-
stwa. Stanowi jeden z elementow systemu obronnego, na ktéry sktadajg si¢
takze elementy niewojskowe: system ochrony panstwa i ludnosci, gospodar-
ka, system kierowania obronnos$cia. Sity zbrojne podlegaja og6élnym mecha-
nizmom funkcjonowania panstwa — oddziatywaniom parlamentu, witadzy
wykonawczej, sadowniczej, organom kontroli panstwowe;.

Armia podlega powszechnie obowigzujagcym procedurom prawnym.
Konstytucje okreslaja zadania, do jakich powotano sity zbrojne. Prawo regu-
luje wszystkie najwazniejsze kwestie zwigzane z funkcjonowaniem sit zbroj-
nych, migdzy innymi:

12 7. Trejnis, Wojsko w systemie politycznym paristwa, Homo Politycus, pod red.
S. Filipowicza, Warszawa 1993, s. 223.

1 7. Trejnis, Sily zbrojne w paristwie demokratycznym i autorytarnym, Torun 1997,
s. 56.
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— sposob kierowania armig;

— kompetencje 1 odpowiedzialno$¢ najwyzszych organéw panstwa
w dziedzinie zapewnienia bezpieczenstwa;

— warunki uzycia sit zbrojnych,;

— warunki udzialu wojska w ochronie wewnetrznego porzadku i w sytu-
acjach kryzysowych;

— wysoko$¢ wydatkéw panstwa na armig, jej liczebnos¢ itp.

Chroni to armi¢ przed ingerencjg politykow 1 wykraczaniem przez
nich poza okres$lone prawnie kompetencje. Ograniczenia prawne dotycza nie
tylko naczelnych organdéw wladzy panstwowej, ale i wojska'®. Wojsko usy-
tuowane jest w obrebie wladzy wykonawczej, ale nie jest ani samodzielnym
elementem wladzy, ani typowym ogniwem administracji. Armie zaliczane sg
do pionu organdow bezposredniego przymusu (policja, wojsko 1 inne shuzby
bezpieczenstwa publicznego).

Sity zbrojne nie stanowig podmiotu wtadzy, w konstytucjach najcze-
$ciej nie okresla si¢ roli wojska w panstwie, natomiast zawsze reguluje si¢
rodzaj jego zalezno$ci od centralnych organow wiadzy panstwowej. Podziat
wiladzy panstwowej gwarantuje, ze zaden organ nie ma nieograniczonej wila-
dzy wobec armii:

— wladza ustawodawcza stanowi prawo dotyczace kierowania armig
1 kontroluje jej finanse;

— wladza wykonawcza administruje 1 sprawuje kierownictwo politycz-
ne, ponosi odpowiedzialno$¢ przed parlamentem;

— wladza sgdownicza ma uprawnienia kontrolne i represyjne.

W trakcie rozméw o akcesji Polski do struktur zachodnioeuropejskich
Pakt Polnocnoatlantycki wyznaczyt krajom pretendujgcym zasady, na jakich
ma sic odbywa¢ wspolpraca wojskowa i polityczna'®. Zgodnie z oczekiwa-
niami panstw sojuszu, sformutowanymi w Studium o rozszerzeniu NATO,
proces przygotowan Polski do udzialu w nim objat trzy dziedziny:

— zapewnienie cywilnej 1 demokratycznej kontroli nad sitami zbrojny-
mi;

— realizacje programu restrukturyzacji armii w celu osiggnigcia intero-
peracyjnosci z NATO;

' G. Piwnicki, Kultura polityczna kadry Marynarki Wojennej Rzeczypospolitej
w procesie wspolczesnych przemian ustrojowych, Gdansk 2005, s. 55-60.
'3 Por. Polska — NATO, traktaty, gwarancje, zobowigzania, Warszawa 1999, passim.
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— zagwarantowanie przejrzystosci polityki budzetowe;.

W toku rozmow akcesyjnych Polska zobowigzata si¢ przyja¢ zobo-
wigzania polityczne, wojskowe 1 finansowe wynikajace z uczestnictwa
w Pakcie Pétnocnoatlantyckim. Wynikiem tej dzialalno$ci oraz przeobrazen
strukturalnych armii bylo przyjecie Polski do NATO 12 marca 1999 roku'®.

SYSTEM PREFEROWANYCH WARTOSCI W ARMII

Kazdy zohierz zawodowy ma pewien system wartosci. Zalezy on od
okreslonej koncepcji §wiata, spoteczenstwa, srodowiska, w ktérym pracuje
1 zyje. Warto$ci te zmieniajg si¢ wraz z przemianami w zyciu politycznym,
ekonomicznym czy kulturalnym. Pojecie wartosci zwigzane jest z kulturg
polityczng wojska.

Wartosci to takie zdarzenia i dziatania, ktére uznajemy za cenne, oraz
takie, ktore stanowig norme lub wzdr zachowan. To takze takie cechy danej
osoby lub rzeczy, ktére stanowig o jej walorach politycznych, moralnych,
kulturalnych itp. Zatem w kulturze politycznej to przede wszystkim urzeczy-
wistnienie indywidualnych wartosci w podej$ciu do obowigzku stuzby woj-
skowej, realizacji zawodu. Preferowany dobdr wartosci w wychowaniu
politycznym kadry wojskowej powinien by¢ uwarunkowany czynnikami ak-
sjologicznymi oraz naturg czlowieka. Polityczne ksztaltowanie osobowosci,
charakteru, woli, postawy zyciowej powinno by¢ wyznaczone takimi warto-
sciami, ktore w duchowej sferze czlowieka s3 najmocniej zakotwiczone
1 ktorych realizacja stuzy formowaniu i rozwijaniu osobowosci.

Odwotywanie si¢ do wartosci w politologii sprzyja ksztattowaniu kul-
tury politycznej, racjonalizacji poznania i dzialania, a ponadto dostarcza ar-
gumentow na rzecz przeciwstawiania si¢ instrumentalizacji postaw ludzkich.
Umozliwia to rewizje postaw oraz zachowan spotecznych i kulturowych,
hierarchi¢ wartosci i programéw, ktére wyznaczaly dotychczasowy kierunek
rozwoju naszej cywilizacji i kultury, zwtaszcza w dobie transformacji ustro-
jowej panstwa i jego sit zbrojnych. Analizujac system warto$ci w demokra-
tycznej armii, mozna stwierdzi¢, ze jest on nosnikiem tradycyjnych wartosci
spoteczno-politycznych: wolnos$ci, rozwagi, egalitaryzmu, sprawiedliwosci,
honoru, pokoju, bezpieczenstwa, demokracji itd."”.

16 .
Tamze.
17 Por. W. Struzewski, Istnienie i wartosé, Krakow 1981, s. 46; J. Tischner, Mysle-
nie wedtug wartosci, Krakow 1982, s. 17; W. Cichon, Wartosci, wychowanie, czlowiek, Kra-
kéw 1996, s. 87.
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W zyciu spotecznym mozna wyr6zni¢ kilka ptaszczyzn funkcjonowa-
nia wartos$ci ujmowanych we wzory osobowe. Wigkszo$¢ profesji ma okre-
slony zestaw warto$ci, zasad 1 norm postepowania, ktore sktadajg si¢ na taki
wzdr osobowy. Istnieje on réwniez w wojsku. Oficerowie ze wzgledu na
spelniang w armii role uznawani sg za ludzi wyjatkowo dojrzatych, swiado-
mych swoich celow i obowiazkéw wobec spoteczenstwa demokratycznego'®.

Sposréd wartosci aprobowanych przez kadre zawodowa wojska wyse-
lekcjonowano trzydziesci sktadajacych si¢ na wzorzec osobowy (tabela 1.).
Respondenci mogli wybra¢ dziesig¢ uznawanych przez siebie wartosci.
W rezultacie w 1989 roku przebadano 803 zothierzy zawodowych reprezen-
tujacych calg armig, w 1991 roku — 701, natomiast w 1995 roku — 707.

Tabela 1. Warto$ci aprobowane przez zotnierzy WP we wzorcu osobowym kadry

zawodowej w poszczegolnych latach

Wartosci 1989 1991 1995
% miejsce | % miejsce % miejsce

Odpowiedzialno$¢ 90,2 |1 90,6 |1 59,3 4
Uczciwo$é 88,6 |2 421 |8 31,8 16
Sprawiedliwos¢ 88,1 |3 613 |4 42,1 10
Dobry maz i ojciec 86,0 |4 32,5 | 10 43,6 8
Honor 85,8 |5 57,1 |5 57,9 6
Dbatos¢ o podwladnych | 84,1 | 6 65,9 |3 71,7 1
Rzetelnosé 84,1 |7 19,0 | 19 34,7 13
Zdyscyplinowanie 83,9 |8 81,7 |2 59,8 3
Stownosé 83,7 |9 23,1 | 18 27,3 17
Patriotyzm 83,5 | 10 29,0 | 13 38,9 12
Inteligencja 81,5 11 435 |7 58,3 5
Kolezenstwo 79,7 | 12 332 |9 39,9 11
Odwaga 794 |13 49,1 |6 33,5 15
Stanowczosé 78,9 | 14 248 | 15 33,7 14
Operatywno$¢ 78,7 15 28,0 | 14 42.6 9
Prawdomownos¢é 78,1 16 24,5 | 16 20,5 20
Duza wiedza 772 | 17 30,4 |11 50,9 7
Pracowito$¢ 772 | 18 17,7 |20 19,8 21
Wytrwatosé 75,5 |19 8,0 25 15,3 25
Takt 744 | 20 15,5 |21 22,6 19
Zyczliwoéé 71,2 | 21 7,1 27 16,8 22

'8 J. Procak, Leksykon poje¢ wychowawczych dowédcy, Warszawa 1999, s. 255.
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Szlachetnos¢ 68,6 | 22 3,3 28 6,2 29
Lojalnos¢ 64,4 |23 8,1 24 23,6 18
Skromno$é 50,1 | 24 8,4 23 9,6 27
Ideowos¢” 29,8 |25 - - - -
Tolerancja 284 | 26 23,1 17 15,6 24
Aktywnos$¢ spoteczna 26,9 | 27 — — — —
Bez natogow 26,8 | 28 — — — —
Internacjonalizm 25,5 |29 — — — —
Ateizm 16,3 | 30 — — — —
Apolitycznosé — — 29,0 |12 64,1 2
Obojetnos¢ §wiatopogla- | — — 12,4 |22 16,0 23
dowa

Rygorystyczno$¢ — — 7,7 26 9,9 26
Wiara — — 2,0 29 2,8 30
Szczerosé, otwartosé - - - - 8,3 28

" W badaniach z 1991 r. pominicto wystepujace w 1989 r.: ideowosé, aktyw-
nos¢ spoteczng, zycie bez natlogéw, internacjonalizm i ateizm, a dotgczono:
apolitycznos¢, obojetnos¢ $wiatopogladowa, rygorystyczno$¢ 1 wiare.
W 1995 1. zestaw ten uzupetniono o szczeros¢ i otwartosc.

Zrédlo: M. Kasperski, Przemiany wzoréw osobowych kadry WP w okresie transformacji,
[w:] Tradycje i wspotczesnosé etosu oficera Wojska Polskiego, red. M. Adamkiewicz, War-
szawa 1997, s. 224.

Wystepuja istotne réznice w aprobowaniu przez kadre poszczegdl-
nych wartosci. Przydaje si¢ to do analizy preferencji wyrazanych przez re-
spondentow. Wynikaja z tego okreslone tendencje:

1. Istnieje grupa wartosci, ktore utrzymujg stale wysokie lub niskie
miejsce w hierarchii konstytuujacej wzor osobowy. Oto nasuwajace
si¢ refleksje:

a) czolowe miejsca we wszystkich badaniach zajmujg warto$ci charak-
terystyczne dla zawodu wojskowego; sg to: odpowiedzialnos¢, dba-
fos¢ o podwladnych, zdyscyplinowanie oraz sprawiedliwos¢
1 honor;

b) ugruntowane pozycje w drugiej dziesigtce zajmuja takie wartosci,
jak patriotyzm, kolezenstwo, odwaga, stanowczo$¢ 1 operatywnos¢;
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c) do wartosci rzadko wskazywanych mozna zaliczy¢ cnoty osobiste,
tj. zyczliwos$¢, szlachetnos¢, skromnosé, tolerancje i1 szczeros¢; nie
znajduja duzego uznania takze lojalnos¢ i rygorystycznosc;

d) podobnie jak sze$¢ lat temu hierarchi¢ zamykaja warto$ci odnoszg-
ce si¢ do cech pozazawodowych (ideologicznych, spotecznych,
swiatopogladowych), w 1989 r. przedmiotem analizy byly: ide-
owos¢, aktywnos$¢ spoteczna, ateizm, a w 1991 1 1995 r. obojetnos¢
$wiatopogladowa 1 wiara.

2. W badanym okresie niektore wartosci stracity na znaczeniu i zajely
nizsza pozycj¢ w analizowanej hierarchii. Byly to warto$ci moralne
1 odnoszace si¢ do charakteru respondentow. Piecioletni okres prze-
mian spolecznych i1 ustrojowych wptynat wyraznie na zmniejszenie
aprobaty dla nastepujacych wartosci: uczciwos$ci (przesunigcie
z 2. pozycji na 16.), sprawiedliwosci (odpowiednio z 3. pozycji na
10.), rzetelnosci (z 7. na 13.), stownosci (z 9. na 17.) i prawdomow-
nosci (z 16. na 20.).

3. Wzrosto znaczenie cech zawodowych oraz wartosci zwigzanych z do-
skonaleniem intelektualnym. Pozytywnie zmienily swoja pozycje: dba-
fo$¢ o podwladnych (przesunigcie z 6. miejsca na 1.), zdyscyplinowanie
(z 8. na 3.) oraz inteligencja (z 11. na 5.) iwiedza (z 17. na 7.).

Swoistym wyrazem kultury politycznej kadry zawodowej byto wpro-
wadzenie w 1990 roku apolitycznosci wojska. Cecha ta po raz pierwszy zna-
lazta si¢ w kwestionariuszu ankiety w badaniach w 1991 roku i uzyskata
dwunastg pozycje, natomiast w 1995 roku byta juz na drugim miejscu.

Wyniki przeprowadzonych badan pokazuja, ze kadra zawodowa Woj-
ska Polskiego zdata pozytywnie egzamin z warto$ci prodemokratycznych
1 propanstwowych w procesie wspolczesnych przemian ustrojowych, po-
twierdza to jego poziom kultury polityczne;j.

STOSUNEK DO TRADYCYJNYCH WARTOSCI
SPOLECZNO-POLITYCZNYCH

Wartosci spoteczno-polityczne okreslone sa wieloznacznie i stosowa-
ne w odniesieniu do stanéw idealnych, ktorych osiggniecie oraz utrzymanie
jest przedmiotem zainteresowania uczestnikow zycia politycznego'. W na-

19 Encyklopedia politologii, t. 1, Krakow 1999, s. 301; G. Rowinski, Ksztaftowanie
postaw patriotycznych mlodziezy, Warszawa 1999, s. 7.
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ukach politycznych brak jednolitego stanowiska odnoszacego si¢ do katalogu
warto$ci politycznych. Wystepuja one na przyktad w zyciu politycznym we-
wnatrzpanstwowym, jak 1 w stosunkach mig¢dzynarodowych. Kryterium
przedmiotowe pozwala wyodrgbni¢ wartosci ekonomiczne, spoteczne i poli-
tyczne, ale niemozliwe jest przeprowadzenie rozgraniczenia mig¢dzy tymi
typami. Kryterium zakresu obowigzywania 1 zrodet umozliwia wskazanie
warto$ci uniwersalnych, koegzystencjalnych, dotyczacych wartosci prokla-
mowanych przez poszczegdlne jednostki. W odniesieniu do r6znych sfer zy-
cia spotecznego 1 politycznego wskazywane sg wartosci moralne, religijne,
obyczajowe. Podstawowg warto$cia, bez ktérej wszystkie inne pozbawione
sg sensu istnienia, jest egzystencja, zycie. Wobec niej w funkcjonalnym
zwigzku pozostaja bezpieczenstwo i godnos¢. Czesto do gldéwnych wartosci
konkretnych w odniesieniu do sfery stosunkéw panujacych w Marynarce
Wojennej RP mozna zaliczy¢ honor, patriotyzm i poszanowanie ojczyzny,
obrone jej suwerennogci’’.

Honor jest rozumiany jako realnie ,,istniejacy” podmiot etosu woj-
skowego 1 swoistego rodzaju cecha charakteru cztowieka. Bedac cechg wy-
jatkowa 1 charakterystyczna, przyjmuje jako sprawno$¢ intelektualno-
moralng miano cnoty. Samo ,,istnienie honoru” odnosi si¢ najpierw do osoby
ludzkiej jako takiej, a dopiero pdzniej do czlowieka, ktory przez wiasny wy-
bor staje si¢ wojskowym, a przez to w sposob szczegolny zostaje zobowigza-
ny do zachowania ,,honoru”.

Rozpatrujac ,,honor” w tym kontekécie, mozna zauwazy¢ niezbedny
warunek, jaki musi by¢ zachowany w postawie zotierza zawodowego (czto-
wieka honoru), a mianowicie ,,jednos¢ i realnos¢ wszystkich aktow moralnych
czlowieka” w jego postawie intelektualnej, politycznej oraz moralne;j”'.

W wojsku wyrdznia si¢ dwie kategorie pojecia honoru. Pierwsza to
,honor zomierski”**. Jest on poczuciem godno$ci osobistej zohierza. Polega
na obowigzku postgpowania w sposob okreslony przez obowigzujace w $ro-
dowisku wojskowym normy moralne. Te normy to: czes$¢, uczciwos¢, god-
nos¢ osobista, dobre imi¢ zotnierza, odwaga, zdyscyplinowanie, kolezenstwo,
wiasciwy stosunek do przetozonych i podwiladnych oraz stuzby wojskowe;.

20 1. Bochenski. Patriotyzm, mestwo, prawos¢ Zotnierska, Warszawa 1999,
s. 9 inast.

21 M. Gogacz, Postawy wychowania, Warszawa 1993, s. 15.

22 Por. W. Boziewicz, Polski Kodeks honorowy, Warszawa 1919; M. Ossowska, Et-
hos rycerski i jego odmiany, Warszawa 1986; J. Bochenski, Zarys etyki wojskowej, Warsza-
wa 1993.
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Ze wzgledu na szczegdlne zadania wykonywane przez MW powinien miec
w $rodowisku wojskowym najwyzsza range.

W zyciu codziennym przejawia si¢ migdzy innymi w kulturalnym
zachowaniu, przestrzeganiu zasad dyscypliny wojskowej 1 spotecznej, posza-
nowaniu przetozonych, podwtadnych oraz kolegow, poczuciu odpowiedzial-
nosci za swoje postgpowanie, dbatosci o wysoki poziom moralny i1 fachowy
oraz utrzymaniu $cistej wigzi ze spoteczenstwem.

Druga kategoria to ,,honor oficerski”*’. Wywodzi si¢ z poczucia prze-
strzegania przez oficera okreslonych wartosci, ktore motywuja go do wiasci-
wego dzialania. Tu postepowanie nacechowane jest szlachetnoscig wobec
innych, troskg o dobro wspdlne 1 gotowoscig do obrony nawet za najwyzsza
cene. Honor jest dobrym imieniem kazdego oficera i zrédtem jego czci. Wy-
dany w okresie migdzywojennym Polski kodeks honorowy uznawal za ludzi
honoru tych, ktorzy mogli si¢ wykaza¢ nastepujagcymi przymiotami: wy-
ksztalceniem, inteligencjg, uczciwoscig, odpowiednim stanowiskiem spo-
lecznym i urodzeniem™.

Pojecie honoru oraz jego przestrzeganie w shuzbie utozsamiane jest
z etosem oficerskim, czyli swoistym ceremoniatem stuzby i1 honoréw woj-
skowych”. Ma on w sobie powage wyrastajaca z historii, surowos¢ i dyscy-
pling, z ktorej rodzi si¢ trwalo$¢ symbolu tradycji. Wszystko to razem
zespala si¢ w oddaniu sprawom racji stanu, a jednoczesnie kulturze politycz-
nej Marynarki Wojennej RP*°. Etos przetrwat dzigki tradycyjnej kulturze,
ktora przejawiajac si¢ w wielkich 1 matych epizodach zycia codziennego,
stanowita swoisty filar dla wartos$ci 1 wzoroOw zachowan uznawanych przez
srodowisko wojskowe?’. Specjalng wartoscia w Wojsku Polskim i Marynarce

» Por. M. Adamkiewicz, Przemiany etosu zawodu wojskowego, Warszawa 1992;
A. Andrzejuk, Zagadnienie cnot wojskowych, [w:] Wartosci i postawy moralne w procesie
wychowania wojskowego, pod red. M. Mareinkowskiego i J. Wieczorka, Koszalin 1995;
M. Adamkiewicz, Wybrane zagadnienia z historii etosu wojska, Warszawa 1997.

24 W. Boziewicz, Polski kodeks ...,s. 11.

» Kodeks honorowy zolnierzy zawodowych WP — ideatem moralnym i obyczajowym
tqczgcym tradycje z kierunkiem przemian spoleczno-ustrojowych Rzeczpospolitej Polskiej,
Departament Wychowania WP, Warszawa 1990, Honorowy Kodeks Oficera Wojska Pol-
skiego, Warszawa 1995.

26w ,,Przegladzie Morskim” z 1937 r., nr 102, pisano: ,,Nie bojmy si¢ stworzenia
(z oficeréw marynarki) kasty mnichow morskich i dzentelmenow owianych zapatem, energia
i honorem — nikogo to nie zgorszy, lecz skupi wokot siebie najszlachetniejszych, najlep-
szych Polakow”.

27 3. Borkowski, Swiat wartosci oficerow, ,,Wojsko i Wychowanie” 1992, nr 10. Au-
tor dokonuje podziatu $wiata wartosci tej grupy na nastgpujace rodzaje: ostateczne, intelek-
tualne, instrumentalne, moralne i spoteczno-polityczne.
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Wojennej byt esprit de corps. Pojecie to okresla si¢ czgsto mianem ,,ducha
oddzialu”, ,,ducha kolezenstwa” czy tez ,,ducha zbiorowosci zotierzy zawo-
dowych”. Gustaw Lowczowski zdefiniowat jego polska istot¢ i nazywat ,,pa-
triotyzmem oddziatowym”. Pisat: ,,W wojskach zaci¢znych byl on w stanie
zastgpi¢ patriotyzm narodowy. Jego zrodlem jest kult tradycji oddziatu, duma
z noszonego munduru, odznaki czy barwy, wiara w obowigzek dorownania
tym swym poprzednikom, co krwig pisali histori¢ putku. Na polu walki ten
«patriotyzm oddzialowy» jest uczuciem blizszym zokierzowi, bardziej zro-
zumiatym i bezposredniej odczuwalnym nawet niz mito$¢ Ojczyzny”®.

Specyficznos$¢ armii jako zbiorowosci, ktorej dziatalnos¢ wewngtrzng
1 zewnetrzng okreslajg normy prawne, wynika z odrebnosci wojskowych jako
grupy spotlecznej. O esprit de corps oddzialu stanowig przede wszystkim:
kult wspoInych wartosci (honor, patriotyzm, wiernos¢); kult wspolnych sym-
boli (sztandar, mundur, barwa, odznaki i oznaki, bron); poszanowanie i kul-
tywowanie tradycji, obyczajow 1 zwyczajow, ceremoniatu (np. puiku,
szwadronu); gotowos$¢ do poswigcenia osobistych interesOw na rzecz grupy
(kolezenstwo, ofiarnos¢, solidarnos¢); wspolne cele 1 zadania. Te wartosci
1 tradycja byly zawsze kultywowane i1 przekazywane kolejnym pokoleniom.

Zrédha esprit de corps armii Drugiej Rzeczypospolitej wywodzity sie
z wielowiekowych tradycji narodu 1 wojska polskiego, walk o niepodlegltos¢
1 ethosu legionowego. Na przestrzeni wiekow wyksztalcit sie¢ zespot cnot
1 wartosci, ktore stanowily o sile moralnej 1 wartosci bojowej polskiego zot-
nierza. Rdzen armii stanowit przede wszystkim korpus oficerski, ktory miat
obowigzek dbac o esprit de corps, obecny tak w zyciu stuzbowym, jak i pry-
watnym. Wiele miejsca poswiecono ksztaltowaniu ,,ducha oddziatu” juz
w korpusach kadetow 1 szkotach podchorazych, szczegdlnie w zakresie kul-
tywowania tradycji narodowych i oreznych. Jednos$¢ oddzialu tworzyla si¢
poprzez integracje catego stanu osobowego: kadry zawodowej i1 zohierzy.
Dbatos¢ o dobre imi¢ armii czy putku nie zawsze przybierata formy zgodne
z obowigzujagcymi regulaminami, jednak dodatkowo zacie$niata wiezi gru-
powe i1 umacniala przywigzanie do oddzialu. Prawdziwy duch kolezenstwa
trwal 1 byt zywy, mimo ze oddzialty wojskowe przestawaly istnie¢, uptywat
czas, kadra zmieniata miejsce zamieszkania.

Esprit de corps w sytuacjach krytycznych, warunkach dziatan bojo-
wych ma decydujacy wplyw na moralng postawe zohierza, wyzwala dodat-
kowe poswiecenie 1 sity w walce. Poczucie wigzi z oddzialem, gotowos¢

2 G. Lowczowski, Polak Jjako Zotnierz, Londyn 1968, s. 47.
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poniesienia ofiary na rzecz kolegoéw i wspolnej walki stanowily zawsze
o wartosci esprit de corps polskiego wojska”.

Przez pojecie honoru zohierskiego bedziemy rozumie¢ poczucie
godnosci osobistej zotierza i godnosci catego wojska. Jego tres¢ ulegata
przemianom w zaleznosci od zmian w pojmowaniu obowigzkow 1 wartos$ci
moralnych na przestrzeni dziejow. Zalezata ona od poziomu kultury osigga-
nej przez ludzkos¢ w okreslonym czasie historycznym. Honor w armii wyra-
zal si¢ nie tylko w stowach, ale w wywigzywaniu si¢ z przyjetych
zobowigzan, w przestrzeganiu ustalonych regul, szacunku dla przetozonych
1 podwladnych. Wynikat on z poczucia godnosci wiasnej, prze§wiadczenia
o waznos$ci spelnianych przez armi¢ celow oraz ich doniostosci w zyciu pan-
stwa i narodu®’. Oddziatywat na przemiany reprezentowanej przez kadre kul-
tury polityczne;.

Analizujac stosunek kadry zawodowej Marynarki Wojennej do trady-
cyjnych wartos$ci spoteczno-politycznych, badano jej poglady zwigzane
Z poczuciem honoru.

Tabela 2. Co oznacza wedlug Pana pojecie ,,honor”?*!
Honor Razem |Procent
Razem 407 100,00%
Honor jest dobrym imieniem kazdego Zotnierza i zrodtem jego|178 43,73%
czci
Honor jest niezbywalng wartos$cia jednostki 77 18,92%
Honor to nadrzgdna warto$¢ uogoélniajaca wszelkie inne warto-|66 16,22%
Sci
Honor to postawa, ktora nikogo nie uraza i nie czyni nikomu nic|43 10,57%
ztego
Honor to mito$¢ do Ojczyzny 21 5,16%
Honor to szacunek dla pogladéw innego czlowieka, od ktérego|19 4,67%
oczekujemy odwzajemnienia
Brak odpowiedzi 3 0,73%

¥ A. Zak, Esprit de corps, [w:] Vademecum dydaktyczno-wychowawcze, pod red.
J. Tomity, Warszawa 1998, nr 2, s. 295.

30 L. Ratajczyk, Historyczny rodowéd polskiego ceremoniatu wojskowego, Warsza-
wa 1981, s. 173.

' G. Piwnicki, Wyniki badar kultury politycznej kadry zawodowej Marynarki Wo-
jennej RP w okresie transformacji ustrojowej 1980-2000, Gdynia — Opole 2004, s. 126.
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Dla wiekszosci kadry zawodowej honor jest ,,dobrym imieniem kaz-
dego Zzohierza i Zrédlem jego czci” — 43,73%, dla 18,92% jest on ,,niezbed-
ng wartoscig jednostki”, dla 16,22% to ,,nadrzedna wartos¢ uogolniajaca
wszelkie inne warto$ci”’, w mniejszym stopniu, bo dla 10,57%, to ,,postawa,
ktéra nikogo nie uraza i1 nie czyni nikomu nic zlego”, 5,16% widzi w nim
»mito$¢ do Ojczyzny”, a 4,67% ,,szacunek dla pogladow innego czlowieka,
od ktoérego oczekujemy odwzajemnienia”, 0,74% nie udzielito odpowiedzi na
pytanie.

Starano si¢ rowniez ustali¢, jaka wartos¢ dla kadry stanowi patrio-
tyzm®2. Analizujac rozwoj tego terminu, mozna zauwazy¢, ze pierwotnie pa-
triotyzm taczono z miloscia do miejsca urodzenia, na przyktad domu
rodzinnego, rodziny, konkretnego miasta i jego mieszkancow (ziomkow).
Nastepnie zakres rozszerzono, obejmujac nim okreslony region, kraj i pan-
stwo. Uczucia patriotyczne stuzg zatem panstwu i dlatego powinny by¢ roz-
wijane poprzez rozne formy wychowania wojskowego 1 obywatelskiego.
Powinno to zmierza¢ do wykazania zbieznosci interesow panstwa oraz jego
wszystkich obywateli. Akcenty w wychowaniu patriotycznym sg potozone
rowniez na uczucia mitosci do ojczyzny, do przeszlej i przyszlej historii na-
rodu, do jego dorobku. Do zasadniczych tresci tak analizowanego patrioty-
zmu zaliczono:

a) poswigcenie dla ojczyzny;

b) mitos$¢ do ojczyzny;

c) rzetelng stuzbe i prace;

d) wspotodpowiedzialnos¢ za dalsze losy kraju;
e) obrong jego suwerenno$ci i niepodleglosci®>.

W kontekscie pogladow dotyczacych pojecia patriotyzmu mozna go
traktowac 1 rozumie¢ w trzech aspektach:
a) indywidualnym (personalnym, osobowym);
b) instytucjonalnym (panstwowym);
¢) kulturowym (narodowym).

32 Por. L. Malinowski, Barwy patriotyzmu, Warszawa 1987; I. Bochenski, O patrio-
tyzmie, Warszawa 1989; Mlodziez polska u progu lat dziewigédziesigtych, pod red. J. Bogu-
sza, Warszawa 1991; J. Sztumski, Patriotyzm a nacjonalizm, ,,Wojsko i Wychowanie” 1993,
nr 10; B. Rudnicki, Ksztafcenie obywatelskie Zotnierzy w toku przemian, Warszawa 1994;
G. Rowinski, Ksztaltowanie postaw patriotycznych miodziezy, Warszawa 1999; A. Skorow-
ski, Aksjologiczny wymiar narodowego dziedzictwa kulturowego, ,Heureka” 2002, nr 1/2,
s. 111-126.

3 G. Rowinski, Ksztaltowanie postaw patriotycznych ..., s. 48.

Nr 3(15)/2014 129



Grzegorz Piwnicki

Aspekty te wzajemnie si¢ przenikajg, maja wspdlne pola 1 granice, ta-
czg si¢ przede wszystkim w kontekscie kulturowym. Nie zawsze jednak pa-
triotyzm indywidualny musi si¢ przenika¢ z patriotyzmem instytucjonalnym.
Indywidualnie kazdy ze swej woli identytikuje si¢ z pewng tradycja, kulturg
oraz charakterem konkretnego narodu czy narodowosci. Patriotyzm instytu-
cjonalny jest za§ zwigzany z wartosciami preferowanymi przez rézne instytu-
cje zycia spoleczno-politycznego, rodzing, kontakty towarzyskie czy
panstwo. Z kolei patriotyzm kulturowy tworzony jest przez zespdt wartosci
konstytuujagcych narodowos¢, panstwowos¢, historie 1 tradycje. W tym kon-
tekscie patriotyzm definiuje si¢ nastepujaco: jest on motorem i nosnikiem
preferowanych indywidualnie, instytucjonalnie i kulturowo wartosci, ktoére
zapewniajg trwanie 1 rozw0j zarowno jednostki ludzkiej, jak i tworzonych
przez nig struktur spoleczno-politycznych oraz norm zwigzanych z ich funk-
cjonowaniem.

Analizujac problem wartosci spoteczno-politycznych kadry zawodo-
wej Marynarki Wojennej, postanowiono ustali¢ jej stosunek do patriotyzmu.

Tabela 3. Czym jest patriotyzm?**

Patriotyzm Razem |Procent
Razem 407 100,00%
Jest gotowoscia do najwyzszego po§wigcenia dla kraju 105 25,80%
To umitowanie Ojczyzny 98 24,08%
To postawa spoteczna wyrazajaca si¢ gotowoscia do przed-|97 23.,83%
ktadania interesu ogdlnego ponad interes osobisty

To mitos¢ do narodu i panstwa 61 14,99%
Jest przywiazaniem do idei wolnej i niepodlegtej Ojczyzny |41 10,07%
Inne 1 0,25%
Brak odpowiedzi 4 0,98%

Wicgkszos¢ kadry zawodowej rozumie to pojecie w trojaki sposob:
25,80% sadzi, ze patriotyzm jest ,,gotowoscig do najwyzszego poswiecenia
dla kraju”, 24,08%, ze jest to ,,umitlowanie Ojczyzny”, a 23,83%, ze to ,,po-
stawa spoteczna wyrazajaca si¢ gotowoscig do przedkiadania interesu ogol-
nego nad interes osobisty”. Znacznie mniej dostrzega w patriotyzmie inne
cechy: 14,99% ,,mito$¢ do narodu i panstwa”, 10,07% ,,przywigzanie do idei

* G. Piwnicki, Wyniki bada ...,s. 128.
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wolnej 1 niepodlegtej Ojczyzny”. Tylko 0,98% badanych nie umialo zaja¢
w tej kwestii zadnego stanowiska.

Zbadano takze stosunek kadry zawodowej Marynarki Wojennej do
ojczyzny .

Tabela 4. Czym jest dla Pana Ojczyzna?*®

Ojczyzna Razem Procent
Razem 407 100,00%
To rodzinna ziemia i ludzie tam mieszkajacy 171 42,01%
To umitowanie wolno$ci, suwerennosci i demokracji |62 15,23%
To zbiorowy obowigzek 55 13,51%
To uogdlnienie wszystkich najwazniejszych wartosci |54 13,27%
To uswiecona tradycja narodowa 38 9,34%
To kulturowe zwigzki migdzy Polakami 11 2,70%
To zrédto zgodnego z nakazami obowigzku do panstwa |10 2,46%
To wazne instytucje panstwowe 2 0,49%
Brak odpowiedzi 4 0,99%

Dla kadry zawodowej ojczyzna to przede wszystkim: ,;rodzinna zie-
mia 1 ludzie ja zamieszkujacy” (42,01%), ,,umitowanie wolnos$ci, niepodle-
glosci 1 demokracji” (15,23%), ,zbiorowy obowigzek” (13,51%),
,uogolnienie wszystkich najwazniejszych wartosct” (13,27%), ,,uswigcona
tradycja narodowa” (9,34%). Na dalszym miejscu badani usytuowali , kultu-
rowe zwigzki migdzy Polakami” (2,70%) 1 ,,zrodlo zgodnego z nakazami
obowiazku do panstwa” (2,46%)’".

Tradycyjne wartosci spoteczno-polityczne to imponderabilia, ktorych
wplywu nie da si¢ obliczy¢, bowiem nie nalezg do sfery zjawisk fizycznych.
Sa to rzeczy nieuchwytne, ale majace istotny wptyw na obraz i specyfike
zycia wojskowego. Armia jest instytucja, w ktorej odgrywaja one role nie do
przecenienia. Ma ona bowiem system szkolenia (politycznego, patriotyczno-
wychowawczego), ktéry jest ukierunkowany na ksztattowanie tych wartosci
w celach umocnienia polityki panstwa i jego wiadz.

% Wedtug Stownika jezyka polskiego ojczyzna to: ,Kraj, w ktorym sie kto$ urodzit,
ktorego jest obywatelem lub z ktorym jest zwigzany wigzig narodowa. Niepodlegta, wolna, wy-
zwolona ojczyzna. Obroncy, synowie ojczyzny. Wrdg, zdrajca ojczyzny. Broni¢ ojczyzny. Stuzy¢
ojczyznie, polec, przelac krew, walczy¢, zginaé za ojczyzng”, Warszawa 1979, s. 497.

36 Tamze, s. 129.

37 G. Piwnicki, Kultura polityczna kadry ...,s. 272-278.
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Ten program edukacyjny zawiera wiedze¢ o funkcjonowaniu spote-
czenstwa demokratycznego panstwa, uczy zachowan politycznych, zacheca
do partycypacji w zyciu politycznym spoleczenstwa obywatelskiego. Stosuje
szeroko pojetg wiedze z akcentami historycznymi, z ktorej powinni wyciagaé
wnioski na przyszto$¢ zohierze zawodowi. Poprzez taka edukacj¢ ksztattuje
cztowieka, dla ktérego warto$ci humanistyczne, uczciwa praca, umitowanie
pokoju, wolnosci, prawdy, patriotyzmu, samodyscypliny oraz honoru i god-
nosci ludzkiej sa celami nadrzednymi.

Te uniwersalne wartos$ci zawsze byly uznawane przez kadr¢ zawodo-
wa Marynarki Wojennej. W ich przyswajaniu i rozumieniu ogromng rol¢
pehita kultura polityczna, tworzaca subiektywny wymiar polityki, na ktérg
sktadaja si¢ przekonania, postawy 1 wartosci. Kultura ta jest waznym sktad-
nikiem systemu politycznego kazdego panstwa, bowiem integruje wspolnote
polityczng, w tym srodowisko kadry Marynarki Wojenne;j.
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THE POLITICAL CULTURE
OF THE PROFESSIONAL CADRE OF POLISH
NAVY DURING THE SYSTEM TRANSITION
OF 1989-2004 YEARS SEEN FROM
THE POINT OF VIEW OF THE DICHOTOMY
OF SOCIO-POLITICAL VALUES
AND MILITARY ETHOS

ABSTRACT

The political culture of the professional cadre of the Polish Navy during the period of the
system transformation after 1989 evolved from authoritarian to democratic model. It should be
noted that every army, even in democratic system, is an authoritarian institution, based on hierar-
chy and obedience from the lowest to the highest ranks. It is important in the times of transition
and changes, when civilian supervision over army was infroduced as a consequence of implemen-
tation of democracy. The professional cadre swore a new oath of the fidelity to Polish Republic
and its authorities. The transition of the 1989 was accepted by Navy with relief because people
realized that army would not be used to suppress its own nation. One of the factors that has de-
termined it was the very high level of education of this professional group — almost 100% of offi-
cers had an academic degree. The article covers the specificity of the political culture of the army,
characterizes the system of preferred values and specific attitude towards the traditional social
and political values among the professional cadre of the Navy. All those factors fostered the calm
course of the system transition for this professional group.

Keywords:
political culture, professional cadre of Polish Navy, system transition, socio-political

values, military ethos.

134 COLLOQUIUM WNHiS



	_Toc78191183
	_Toc78191472
	_Toc93666506
	_GoBack
	_Toc78191252
	_Toc78191587
	_Toc78191254
	_Toc78191589
	_Toc78191256
	_Toc78191591

