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Streszczenie

W niniejszym artykule przedmiotem analizy uczyniono pojecie pracy. Dla potrzeb opracowania prace
usytuowano w kilku znaczacych kontekstach. Po pierwsze zwrocono uwage na kryterium wartoSci,
w $wietle ktdrego mozemy, a nawet powinnismy, postrzegac wiele z wykonywanych przez nas kazdego
dnia czynnosci. Nastepnie wyeksponowano hasto dobrej roboty, opracowane w ramach teorii sprawnego
dziatania Tadeusza Kotarbinskiego. Rozwazania powyzsze poszerzono o namyst nad teorig wypraco-
wang w ramach pedagogiki pracy oraz koncepcjg etyki zawodowej. Zagadnienia poddano takze analizie
w Swietle problematyki zawodu nauczyciela, naukowca i uczonego, z egzemplifikacjg w postaci zawo-
dowej kariery Rudolfa Weigla.

Stowa kluczowe: praca, warto$¢, etyka zawodowa, tradycja dobrej roboty, pedagogika pracy, Tadeusz
Kotarbinski, Rudolf Weigl.

Abstract

This article is aimed at analysing the notion of work. For the purposes of this study, work has been
separated into several significant contexts. Firstly, attention is drawn to the criterion of value in the light
of which we can, and even should, perceive many of the activities that we perform every day. Then, the
slogan of good work, which has been developed within the framework of Tadeusz Kotarbinski's theory
of efficient action, was covered. The above discussion was extended by a reflection on the theory devel-
oped within the pedagogy of work and various concepts of professional ethics. The above issues were
also analysed in the light of the problems of the teacher, scientist, and scholar professions, with the
exemplification of Professor Rudolf Weigl.

Keywords: work, value, professional ethics, tradition of good work, pedagogy of work, Tadeusz Kotarbiriski,
Rudolf Weigl.
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Wprowadzenie

W ninigjszym artykule zapraszam do wspolnej refleksji nad pojgciem pracy. Zjawisko
to wydaje si¢ nam pospolite, dobrze znane, ale czy na pewno tak jest? Dla potrzeb tego
opracowania prace sytuuje w kilku znaczacych kontekstach. Po pierwsze zwracam
uwage na kryterium wartosci, w ramach ktdérego mozemy — a nawet powinnismy — po-
strzegac¢ wiele z wykonywanych przez nas czynnosci. Nastepnie eksponuje hasto dobrej
roboty opracowane w §wietle teorii sprawnego dzialania. Rozwazania poszerzam o na-
myst nad koncepcja etyki zawodowej, po czym analizuje powyzsze zagadnienia w od-
niesieniu do zawodu nauczyciela, naukowca i uczonego. Jako egzemplifikacj¢ tych
trzech wcielen zawodowych przedstawiam sylwetke profesora Rudolfa Weigla, tworcy
pierwszej na $wiecie skutecznej szczepionki przeciw tyfusowi plamistemu.

W niniejszym tekscie przedmiotem badan uczynitam kategorie pracy. Celem po-
znawczym jest analiza zjawiska pracy w kontekécie zawodow nauczyciela, nau-
kowca i uczonego. Punktem odniesienia stato si¢ dla mnie hasto dobrej roboty, ktorego
autorem jest Tadeusz Kotarbinski. Postawione pytanie badawcze w artykule brzmi na-
stepujaco: jakie wyzwania zawodowe ujawniajg si¢ w kontekscie pracy nauczyciela,
naukowca, a takze uczonego? Jest to niezwykle istotne zagadnienie, bowiem od dekad
nieustannym zmianom ulegajg kryteria wyznaczajace pozyskiwanie realnego sukcesu,
a takze poczucia satysfakcji zawodowej (Obrycka i Murawska, 2020, s. 142-159).

Bez watpienia praca dla wigkszosci ludzi na naszej planecie jest najwazniejszym
rodzajem aktywnosci podejmowanej przez wigkszos$¢ zycia. Praca poza aspektami eko-
nomicznymi stanowi obecnie pewien rodzaj spelnienia, co oczywiscie rezonuje z nieu-
stajagcym procesem transformacji zawodowych rol spotecznych, w tym tzw.
mechanizmoéw pionowych oraz horyzontalnych — powigzanych z poj¢ciami kulturowymi,
w ramach ktorych punktem odniesienia jest nadal pte¢ (Charles i Grusky, 2004, s. 3-37).
W naszych czasach praca postrzegana jest nie tylko jako profesja wykonywana w celu
podtrzymania wlasnej egzystencji. Wspolczesnie wykonywana praca wymaga rowniez
od pracownikow wiekszego zakresu roznorodnych umiejetnosci, a takze znacznie wigk-
szej samodzielno$ci (Wegman i in., 2018, s. 352-386). W miejscach realizowania pracy
— od przedsigbiorstw, hal, po wlasne domowe salony i gabinety — dochodzi do dtugo-
trwatych i licznych interakcji pomiedzy ludzmi (i nie tylko ludzmi). Tego typu relacje
zawodowe tworzg mniejsze lub wicksze problemy, konflikty oraz wyzwania. Stres, po-
gorszenie stanu zdrowia, poczucie zagrozenia, obawy o stan finanséw indywidualnych,
jak i firmowych, sa zrédtem réznego rodzaju napi¢¢ dotykajacych przestrzenie ro-
dzinne, medyczne, prawne, a nawet etyczne (Erenkfeit i in., 2011, s. 82).

Majac na uwadze powyzsze aspekty, warto zaakcentowac kwestie, jakie przyniosta
ze sobg pandemia COVID-19 z lat 2019-2021. Implikacje w postaci zalecanego dy-
stansu spotecznego, stosowania nadzwyczajnych srodkéw ostroznosci, zamykanie licz-
nych instytucji i miejsc pracy tacznie doprowadzity do radykalnych zmian spotecznych,
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kulturowych, gospodarczych, jak i zdrowotnych. Doszto do zaktocenia funkcjonowania
$wiatowych oraz lokalnych rynkéw pracy (Radlinska, 2020, s. 113—-126). W tych niety-
powych okoliczno$ciach analiza szeroko rozumianego terminu, jakim jest praca —
W konteks$cie zagadnienia warto$ci, staje si¢ waznym zadaniem badawczym wymaga-
jacym szerokiego horyzontu odniesienia.

Praca jako termin, hasto i zjawisko jest bardzo wazng kategoria dla pedagogiki,
w tym jej subdyscypliny, jaka jest — pedagogika pracy. Narodziny tej dyscypliny po-
wigzane s3 z rokiem 1972, a za tworcg tej dziedziny wiedzy przyjmuje si¢ profesora
Tadeusza W. Nowackiego (Wiatrowski, 2005, s. 17). Zygmunt Wiatrowski podkreslat
W swoich pracach potrzebe upowszechniania pedagogiki pracy nie tylko jako subdys-
cypliny pedagogicznej, lecz rowniez jako szeroko stosowanej specjalnosci pedagogicz-
nej w znaczeniu studyjnym (np. 2005, s. 15). W ramach tego obszaru problemowego
przedmiotem badan uczyniono wigc prace, majac jednoczesnie na uwadze jej szerokie
uwarunkowania.

W Kontekscie pracy nie bez znaczenia jest sposob, w jaki interpretujemy pojecie
wychowanie, w ramach ktorego to wlasnie praca stanowi czegsto kluczowy punkt odnie-
sienia (Wilsz, 2009, s. 15-21). W najszerszym cato$ciowym znaczeniu wychowanie
okreslane jest terminem — edukacja. Zbigniew Kwiecinski (1998) ujmuje owa relacyj-
no$¢ pojeciowa nastepujaco: ,.tak najszerzej pojecie edukacja (czyli wychowanie w naj-
szerszym calo$ciowym znaczeniu) ma wiele sktadajacych si¢ na nig procesow. Mozna
by je okresli¢ jako: ,,wychowanie dla...”, ,,wychowanie do...”, ,,wychowanie w...”,
»wychowanie przez...”, dodajac do stowa ,,wychowanie” okreslenie odnoszace si¢ do
jego przedmiotu, celu, srodkéw, instytucji, ustanawiajacych swoista odrebnosc i spe-
cjalizacje” (s. 38). Stad tez budowanie jakosci edukacji wigzane jest bezposrednio ze
zjawiskiem nadawania znaczen wobec terminu pracy, rozumianej jako wartosci samej
w sobie. Praca widziana jest na tle pedagogiki pracy poprzez wymiar uniwersalny oraz
historyczny (Wierzejska, 2017, s. 41-49). Pracy przypisuje si¢ okre$lone wartosci, ktore
odgrywaja kluczowa rolg w dziejach narodu, przy zaistnialych w danym okresie r6zno-
rodnych uwarunkowaniach spotecznych, kulturowych i ekonomicznych. Aby spojrze-
nie na prace bylo adekwatne do potrzeb rynku gospodarczego, jak rowniez odnosito sig
do aksjologicznych wymiarow tej kategorii, potrzebne jest zaangazowanie oraz wspot-
praca wielu stron, od przywotanych w tytule niniejszego artykutu nauczycieli, naukow-
co6w 1 uczonych — po rodzicoéw, pedagogow, przedstawicielki i przedstawicieli wiadz
rzadowych, samorzgdowych oraz o$wiatowych, uwzgledniajac jednoczesnie wplyw
krajowych 1 zagranicznych korporacji, a takze prywatnych sponsorow.

Wielostronny rozw6j cztowieka wymaga baczniejszej uwagi na plaszczyznie za-
wodowych wyzwan, ktore stawia przed kazdym i kazda z nas wspotczesne spoteczen-
stwo. Bez wykwalifikowanych specjalistow — edukatoréw, badaczy i ekspertow —
zaangazowanych w codzienng prace w aspekcie merytorycznym, jak rowniez etycznym
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nie bedzie mozliwe przygotowanie mtodych ludzi do §wiadomego oraz satysfakcjonu-
jacego wejscia w zycie zawodowe, spoteczne czy kulturowe. Nauczyciele, naukowcy
i uczeni wykonuja swoja pracg, uwzglgdniajac konieczno$¢ dostosowania metod, tresci
oraz $rodkow ksztatcenia do jakze szybko przeksztalcajacej sie rzeczywistosci spotecz-
nej oraz technologicznej. W tych okolicznos$ciach, jak pisze amerykanski ekonomista
Jeremy Rifkin (2001), ,,miliony mtodych ludzi wchodzacych na rynek pracy powigksza
szeregi bezrobotnych, wielu pada ofiarg rewolucji technologicznej, ktora w szybkim
tempie zastepuje ludzi maszynami praktycznie w kazdym sektorze i gatezi gospodarki
swiatowej” (s. 11). W tle tych dziatan dajg z kolei o sobie zna¢ kwestie aksjologiczne,
a takze dyskursy ekonomiczne. Ponadto migracje, niz demograficzny, ideologie oraz
wiele innych zjawisk wspolnie oddziatujg na procesy edukacyjne i ich organizacjg.
Kwalifikacje, predyspozycje oraz kompetencje zawodowe, wzbogacanie osobowosci,
rozwijanie roznorodnych zdolnosci, umiej¢tnos¢ tworzenia i przeksztatcania zastanej
rzeczywistosci, jak rowniez umiej¢tno$¢ wytwarzania réznorodnych dobr — to tematy
niezwykle aktualne oraz warto$ciowe pod wzgledem analiz teoretycznych, projektowa-
nia dziatan naprawczych czy przeprowadzania reform spoteczno-ekonomicznych.
W tym wymiarze waznymi sa rozne aspekty, jak chociazby odczucie satysfakcji z od-
grywanej roli zawodowej 1 wykonanej pracy. Coraz czgséciej wraca tez temat osiggania
mistrzostwa w wykonywanym zawodzie.

Powyzej zasygnalizowane hasta bezposrednio stykajg si¢ z namystem o problema-
tyce pracy widzianej w $wietle kategorii — wartosci. Plaszczyzng do dziatan z zakresu
ksztalcenia i wychowania jest tutaj potrzeba przygotowania ludzi do samodzielnego zy-
cia. Dzieje si¢ tak poprzez promowanie zasady upodmiotowienia kazdej osoby, jak row-
niez kreowania alternatywnych drog rozwoju oraz szeroko rozumianej samorealizacji.
Co wazne, podkreslana jest potrzeba dostownego uprawnienia cztowieka do uznawania
wiasnych wartosci (Wotk, 2006, s. 29-43). Sg to oczywiscie gigantyczne wyzwania
stojace przed kazdym i kazdg z nas w dzisiejszym nieustannie zmieniajacym si¢ Swie-
cie. Z kazdym kolejnym dniem pojawiaja si¢ zupetnie nowe zawody, ktorych jeszcze
wczoraj nie bylo. Stad tez edukacja do pracy i poprzez pracg przenika cate nasze zycie,
a gléwna rolg odgrywaja tutaj oddziatywania edukacyjne skoncentrowane na dostarcze-
niu profesjonalnej wiedzy oraz roznorodnych zasoboéw. Praca determinuje, a czgsto na-
wet definiuje nasze zycie. Dlatego tez tak waznym zadaniem jest umiejetnosé
postrzegania pracy poprzez pryzmat warto$ci samej w sobie, wymagajacej od nas nie-
jednokrotnie zaangazowania przekraczajacego wskazany pierwotnie i administracyjnie
zakres obowigzkoéw. Ponadto nalezy zaakcentowac, ze od wielu wiekow prace czto-
wieka wspomagaja zwierzgta, a obecnie takze skomplikowane technologie, maszyny
i narzedzia.
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Dawne i dzisiejsze spojrzenie na prace

Wizje i interpretacje pojecia pracy zmienialy si¢ wraz z rozwojem cywilizacyjno-kultu-
rowym i uzaleznione byly (nadal niejednokrotnie sg) od wielu réznorodnych kontek-
stow, przede wszystkim politycznych, ekonomicznych, technologicznych oraz
edukacyjnych. Samo stowo ,,praca” zawiera w sobie kilka ztozonych cech konstytutyw-
nych. Tak wigc przyjmuje sig, ze jest to indywidualna badz zbiorowa dziatalnosé, a jej
celem jest uzyskanie konkretnych wytworoéw materialnych oraz niematerialnych (Okon,
2007, s. 327). Przyjmowane jest zatem stanowisko, zgodnie z ktorym — po pierwsze,
procesowi pracy towarzyszy zazwyczaj przekonanie o jej spotecznym pozytku; po dru-
gie, praca skorelowana jest bezposrednio z wynagrodzeniem opartym na rynkowej lub
kontraktowej wycenie, cho¢ i dzi$ coraz czgéciej zdajemy sobie sprawe, jak wazng role
w rozwoju spoteczenstw odgrywaja nieodplatne zajecia, jak chociazby wychowywanie
dzieci w domu, realizacja obowigzkéw domowych czy podejmowanie dziatan w zakre-
sie wolontariatu (Piekarski, 2017, s. 57—74; 1SO, 2006, s. 1-30).

To, w jaki sposob postrzegamy dzi$ kategorie pracy, uwarunkowane jest w duzej
mierze kulturowo. Jak czytamy w fachowych doniesieniach uwzglgdniajacych analizg
historyczna zjawiska pracy, ,,w kulturze zachodniej praca czesto postrzegana byta ne-
gatywnie. Dla starozytnych Grekoéw oznaczala przeklenstwo, ktorego nalezato za
wszelka ceng unikaé, co byto mozliwe dzigki wykorzystaniu pracy niewolnikoéw. Cho-
ciaz szanowano rolnikow, prace za pieniadze uwazano za niegodng wolnego cztowieka
(i uznawano za specyficzng odmian¢ niewolnictwa)” (Jemielniak, 2008, s. 17). Warto
zaakcentowac, ze praca fizyczna nie jest tozsama z pracg zarobkowa. W starozytno$ci
raczej wskazywano pracg zarobkowa jako niegodng cztowieka wolnego. Zgodnie z tym
rozumieniem, wykonywanie pracy miato negatywny wplyw na rozwdj umiejgtnosci
zwigzanych z prowadzeniem logicznej analizy na poziomie ideowym czy filozoficz-
nym. Ponadto sadzono, iz wykonujac prace fizyczna, ludzie, ktorzy sprawujg funkcje
publiczne, nie beda w stanie realizowa¢ powierzonych im powinnosci. Natomiast o od-
ptatnym systemie robdt publicznych mozemy wspominaé, odnoszac si¢ czasow Repu-
bliki Rzymskiej (Temin, 2004, s. 513-538).

Przygladajac si¢ wydarzeniom historycznym, warto za Dariuszem Jemielniakiem
(2008) wspomnie¢ o nastawieniu Hebrajczykéw do pracy. Autor zauwaza, ze choc
praca byta traktowana przez t¢ grupe religijng jako trudne wyzwanie, to mimo wszystko
praca sama w sobie nie byla traktowana jako ujma dla cztowieka. Nastawienie tego typu
widoczne bylo takze w postawach 0sdb powigzanych z wczesnym chrzescijanstwem,
wedhug zasady modlitwa —wypoczynek — praca. Tak wigc, ,,rolnik, murarz, krawiec czy
SZewc poprzez swoje dzieta na swoj sposob nasladowali dzieto Boga, podczas gdy ku-
piec czy bankier, ktorzy nie tworzyli nic, juz nie zashugiwali na podobny szacunek”
(Jemielniak, s. 18). Przetom nastapit dzigki ruchom protestanckim, ktére jednoznacznie
ukazywaty pozytywne aspekty powodzenia finansowego. Nie bez znaczenia byto takze
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wskazanie na walory tworczosci i kreatywnosci dziatan zawodowych, a rownie znacza-
cym punktem odniesienia byta takze etyka (Weber, 2006, s. 11-38, 241-334, 537-720;
1994, s. 31-60). Byty to poglady, ktore w okresie rewolucji industrialnej ukierunkowaty
uwage badaczy na potrzebg opracowania systemowych regulacji zjawiska pracy. Cie-
kawe podej$cie w tym temacie zaprezentowal Maks Weber. Praca rozumiana w odnie-
sieniu do pogladoéw protestanckich widziana jest w kontekscie sukcesu praktycznego,
jednakze nie dla celow doczesnych, lecz tych zwigzanych ze zjawiskiem zbawienia (sa-
kralizacja pracy). Ciekawg wskazowka jest w tym aspekcie ponownie etymologia sa-
mego stowa ,,praca”, bowiem ,,u schytku sredniowiecza, gdy stowo to pojawito si¢
wiasnie w krajach protestanckich, etymologicznie oznaczato powotanie. Pierwszym
«profesjonalista» w tym sensie byt mnich, ktory pracowat sumiennie i rzetelnie ad ma-
iorem Dei gloriam. Ten znaczeniowy odcien catkowicie niemal wyparowat z pojecia
«zawod». Obecnie «powotanie» rezerwuje si¢ dla artystow, ewentualnie tzw. wolnych
zawodow; dla zwyktej reszty praca zawodowa pozostaje przykrym obowigzkiem” (Mi-
zinska, 1994, s. 22).

Wielu autoréw podejmowato temat pracy, sytuujac ja w réznych kontekstach.
Duza role odegraty socjologiczne refleksje autorstwa Emile Durkheima (1999, s. 50),
analizujacego stosunki pomiedzy osobowoscig indywidualng a solidarno$cia spoteczna.
Z kolei Karol Marks (1980, s. 32—44) zaakcentowat kwesti¢ rozwoju osobowosci robot-
nika jako podmiotu przysziej rewolucji. W tym kontekscie autor zwraca uwage na ko-
nieczno$¢ zaistnienia takich warunkow, aby wytworzyla si¢ mozliwo$¢ zarzadzania
wolnym czasem przez pracownikow, oby w konsekwencji nie pozostali oni wylacznie
niewolnikami zaspokajania potrzeb fizjologicznych.

Z biegiem czasu pojawily si¢ teoretyczne rozwazania i interpretacje takich haset,
jak: podzial pracy, wspotpraca, wydajnosc¢, kwalifikacje, produktywnos¢, system kla-
sowy, zysk, wynagrodzenie, kapitalizm. Refleksje w obszarze glebokiej analizy teore-
tycznych zagadnien ekonomii zaczely przenikaé tematy z zakresu polityki, edukacji,
teorii warto$ci, a nawet kultury. Z czasem wazne okazaly si¢ takze opracowania nad
problematyka zagrozen zwigzanych z uprzedmiotowieniem pracownikow — autorstwa
Hanny Arendt. Autorka akcentuje zagrozenia jakie niesie ze soba era automatyzacji,
ktora z jednej strony uwolni ludzko$¢ od ciezaru pracy, lecz z drugiej nie zaproponuje
fatwych rozwigzan jak sobie bez pracy w ogole radzi¢. Warto w tym kontekscie wskazac
na rozroéznienia jakie podaje autorka ,,Kondycji ludzkiej”. Sa nimi: praca (labor) — ak-
tywnos$¢ powigzana z biologicznym trwaniem ludzkiego ciata; wytwarzanie (work) —
tworzenie rzeczy; oraz dziatanie (action) — czynno$¢ zachodzaca pomigdzy ludzmi bez
koniecznosci posrednictwa rzeczy lub materii (Arendt, 2000, s. 11). Punktem odniesie-
nia dla cytowanej filozofki i publicystki byto takze rozr6znienie dwoch rodzajow zycia,
mianowicie bios i zoe. Pierwsza kategoria symbolizuje narodziny oraz §mier¢ i przyna-
lezy cztowiekowi, ktory przez swoje dziatania oraz stosowang mowe upamigtnia siebie.
Z kolei wskazany przez autorke jako drugi rodzaj zycia — zoe — niesie ze sobg znaczenie
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cyklicznej budowy, jak rowniez cyklicznego rozpadu rzeczy. Co wigcej, ZOe poprzez
swoja ceche regularno$ci charakteryzuje si¢ brakiem poczatku oraz konca (Arendt,
s. 107; Harabin, 2019, s. 73). Wskazane rozr6znienia sg niezwykle inspirujace i na-
dal aktualne dla pedagogicznego problematyzowania $wiata.

Z czasem ogromne reperkusje przyniosta ze soba rewolucja informacyjna, w tym
wskazane przez amerykanskiego futurologa Alvina Tofflera (1975) niebezpieczenstwa
w trzech postaciach, a sg nimi wedlug pisarza: przelotnos¢, nowos¢ i réznorodnosé
(s. 71-334). W tych okoliczno$ciach wiedza stata si¢ waznym elementem organizacyj-
nym pracy (knowledge-intensive company). Jak zauwaza Waldemar Furmanek (2013),
,»uczestniczymy w procesie budowania cywilizacji informacyjnej, a w koneksji z tym
w procesach budowania spoteczenstwa informacyjnego (spoteczenstwa wiedzy, gospo-
darki opartej na wiedzy)” (s. 16). Z jednej strony widoczny stat si¢ wyrazny wzrost roli
kapitatu intelektualnego, lecz w §wiecie konsumpcji nie bez znaczenia pozostaja nadal
materialne $rodki produkcji. Jak pisze teoretyk zarzadzania Peter Ferdinand Drucker
(1999), znany przede wszystkim jako tworca i jeden z najwybitniejszych przedstawi-
cieli tak zwanej szkoly empirycznej w badaniach organizacji: ,,[...] rzeczywistym i kon-
trolujacym zasoby oraz catkowicie rozstrzygajacym ,,czynnikiem produkcji” nie jest
teraz ani kapitat, ani wlasno$¢ ziemska, ani sita robocza. Jest nim wiedza. Zamiast ka-
pitalistow i proletariuszy klasami spoteczenstwa pokapitalistycznego sa wykwalifiko-
wani pracownicy i pracownicy $wiadczacy ustugi” (s. 13). Tak wiec, pragniemy
najwyzszej jakosci profesjonalnych ustug — od kancelarii prawnych po banki inwesty-
cyjne, a tym dziataniom towarzysza wyniki pracy z przedsigbiorstw wiedzy, zajmuja-
cych si¢ migdzy innymi badaniami oraz szeroko rozumianym rozwojem.

W dzisiejszych realiach praca w zakresie pojeciowym zawiera kryteria spoleczne
i ekonomiczne. Dlaczego doszto do takiego poszerzenia znaczen? W toku rozwoju cy-
wilizacyjnego nastapita potrzeba podziatu na umiejetnosci, czyli specjalizacje. W obec-
nych warunkach nikt z nas nie jest w stanie samodzielnie wytworzy¢é wszystkich
potrzebnych dobr, dlatego tez musimy uczestniczy¢ w ogdlnym podziale pracy. Jak za-
uwazyt juz, powotujacy si¢ na prawa natury, Adam Smith (1954), ludzka praca jest
Z jednej strony pierwotnym zroédtem wartosci dobr, z drugiej za$ sam podziat pracy jest
waznym czynnikiem bogacenia si¢ narodow (s. 9-24). Szkocki mysliciel pisat powyz-
sze stowa w momencie niezwykle bujnego ekonomicznego rozkwitu Wielkiej Brytanii.
W wyniku podziatu zostaje okre$lony zespdt czynnosci oraz zadan, ktore przypisane
zostaja do konkretnych zawoddw. Zgodnie z tg optyka niewskazana jest ingerencja pan-
stwa w zycie spoteczenstwa, co za tym idzie promowana jest koniecznosc istnienia wol-
noSci gospodarczej. Nie bez znaczenia pozostajg takze motywy postgpowania
ludzkiego, do ktorych Smith zalicza: egoizm, sympatig, pragnienie wolnosci, wiasnose,
nawyk do wykonywania pracy i ch¢¢ wymieniania si¢.

Wrhasnie w takim szerokim kontekscie spoteczno-ekonomicznym umiejscawia katego-
ri¢ pracy Zygmunt Bauman. Analizujac réznorodne zjawiska z przetomu XX i XXI wieku,
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autor zwraca uwage na niebezpieczenstwa, jakie niesie ze sobg wytworzona w tym
okresie wizja pracy. Socjolog pisze: ,.kiedy triumfalny pochod modernizacji dotart do
najodleglejszych krancoéw naszej planety i praktycznie cata ludzka produkcja i kon-
sumpcja poddane zostaly prawom rynku oraz pienigdza, a procesy utowarowienia, ko-
mercjalizacji i monetaryzacji zrodet utrzymania przenikngty do kazdego zakatka globu,
globalne rozwigzania lokalnych problemoéw, czy tez globalne ujscia dla lokalnych nad-
wyzek, staty sie mrzonka” (Bauman, 2006, s. 14—15). Autor powyzszych stoéw zwraca
uwage na szeroki problem zwigzany z tragicznym losem ogromnych mas ludzkich,
ktore w $wiecie funkcjonujacym wylacznie w ramach dyskursu ekonomicznego, nie sg
w stanie zapewni¢ sobie — nawet poprzez prace i dzigki pracy — godnego oraz bezpiecz-
nego zycia (syndrom zbgdnos$ci). W tym ujeciu bardzo wyraznie widac, jak wielka rolg
odgrywaja wartosci, ktore spoleczenstwo mogloby promowac — poprzez edukacje, od-
dziatywania polityczne i kulturowe — aby w rezultacie kazda osoba miala szanse¢ prze-
trwa¢ oraz rozwija¢ wlasny potencjal zawodowy.

Roéznego rodzaju transformacje — od gospodarczych, kulturowych, edukacyjnych
do ustrojowych — przyniosty wiele nowych zjawisk. Niektore z nich sg niezwykle ko-
rzystne, inne za$ pociagaja za soba ogromne koszty spoteczne. Wolny rynek i prywaty-
zacja licznych sektorow gospodarczych zakonczyty czasy bezpieczenstwa socjalnego.
Wielu z nas okazato si¢ niezdolnych do wprowadzenia radykalnych zmian w swoim
zyciu. Wziecie odpowiedzialnosci za siebie tez nie nalezy do tatwych i niewymagaja-
cych po$wigcenia czyndw. Anomia, bieda, degradacja kulturowa, apatia czy demorali-
zacja to tylko czg$¢ zjawisk powigzanych z bezrobociem, jak rowniez dynamicznymi
zmianami na rynku pracy. Jak wskazuja analizy, ,,cz¢$¢ dzieci nigdy nie widziata rodzi-
coéw wychodzacych do pracy, bo ci pracy nie maja. W wielu wypadkach to dzieci zmu-
szone sa do zdobywania §rodkow niezbednych do przetrwania rodziny” (Kozminska
i Olszewska, 2007, s. 21). Spostrzezenia tego rodzaju powinny uzmystowi¢ nam, ze nad
rozumieniem pojgcia pracy oraz praktycznego jej zastosowania, musimy si¢ jeszcze nie-
raz pochyli¢, aby wypracowac lepsze, skuteczniejsze i nacechowane empatig interpre-
tacje oraz regulacje etyczno-prawne.

Dobra robota wedlug Tadeusza Kotarbinskiego a realizacja wartoSci

Samo pojecie wartosci jest dosy¢ niejednoznaczne. Zard6wno w potocznym sposobie
myslenia, jak i tym naukowym, na pierwszy plan wysuwa si¢ kwestia okreslone;j, jakze
wyjatkowej wlasnosci roznorodnych przedmiotow czy zjawisk. Sam proces wartoscio-
wania podlega przeobrazeniom, na ktore bezposredni wptyw majg zmiany w Zyciu spo-
tecznym, kulturze, a takze polityce — w tym o$wiatowej (Okon, 2007, s. 453). Zjawiska
tego typu powigzane sg bezposrednio zardwno z wymiarem obiektywistycznym, jak
i subiektywistycznym warto$ciowania. Pierwsze z nich kojarzymy bezposrednio z okre-
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slonymi wlasciwosciami przedmiotéw, bez wzgledu na to, jak owe przedmioty/rze-
czy/zjawiska oceniane sg przez ludzi. Z kolei stanowisko subiektywistyczne kieruje nas
w strong zatozenia, zgodnie z ktorym wtasciwo$ci nadawane przedmiotom sg powia-
zane z ludzkimi potrzebami, uczuciami czy wola. Poprzez prace wyrazamy i realizu-
jemy najrézniejsze wartosci. A wiec przewijaja si¢ tutaj: szacunek, uczciwosc,
odpowiedzialnos¢, samodyscyplina, odwaga, sprawiedliwo$¢, solidarno$¢, umiar. Nie
bez znaczenia sa na tym polu takze szczgécie, optymizm, pogodno$¢ czy humor. pracy
mozemy realizowac siebie, zazna¢ przyjazni, a nawet mitosci. Te wszystkie aspekty
prowadza nas do najwazniejszych wartosci, a s nimi: madro$¢, pickno oraz dobro. Praca
zgodnie z takim rozumieniem moze zapewni¢ nam bezgraniczne rozwijanie potencjatu.

Zagadnienie warto$ciowania przedstawie w konteks$cie hasta — dobrej roboty.
Punktem wyjscia dla tego wyboru jest zatozenie, na ktore zwraca uwagg Artur Andrze-
juk (1998) w nastepujagcych stowach: ,,juz dawno bowiem ludzie zauwazyli, ze nie ma
nic bardziej praktycznego niz dobra teoria” (s. 8). Przy omawianym w niniejszym arty-
kule temacie ciekawym projektem jest w mojej opinii hasto dobrej roboty, opracowane
na gruncie prakseologii autorstwa profesora Tadeusza Kotarbinskiego. Dla tego wybit-
nego badacza dobra robota byta warto$cia przekraczajaca konteksty utylitarne. Skutecz-
nos¢ zas — jak sam pisat — ,,[...] polega na tym, ze robi si¢ to, co jest dobrym $rodkiem
do postawionego celu i nie popelnia si¢ pod tym wzgledem btedow” (Kotarbinski, 1975,
s. 13). Sama prakseologig etyk interpretowat z kolei jako nauke organizacji pracy.

Odnoszac si¢ do teorii czynu Kotarbinskiego, a wigc prakseologii, Tadeusz
Pszczotowski (1975) zauwaza:

praca na niby, pozorowana, moze si¢ tatwo sta¢ statym przyzwyczajeniem. Oduczy¢ si¢

pracowac jest o wiele tatwiej niz nauczy¢ si¢ dobrze pracowac. W tych krajach, w ktérych

istnieje tradycja dobrej roboty, chociaz ludzie nie znaja prakseologii, praktyczne jej zasady
wpaja si¢ i w rodzinie i w szkole i w zaktadzie pracy. Sprawnego dziatania, dobrej roboty

uczy sie przez cate zycie. (S. 8)

Sam Kotarbinski (1975) termin sprawnos$ci odnosi do pojecia gospodarno$ci. Zjawisko
to dla polskiego etyka wyraza si¢ poprzez zastosowanie oszczedno$ci oraz wydajnosci
wobec dostepnych nam zasobdw materialnych, przestrzennych i czasowych. Sama
prakseologia jest tutaj teorig stuzacag usprawnianiu dziatan (s. 33). ,,Wszak — jak pisze
uczony — dobra robota, sprawnos¢, obowiagzuje w kazdej specjalnosci, w kazdym zawo-
dzie, co wigcej, w czymkolwiek, co robimy, rowniez i w dziedzinie pozazawodowych,
zwyktych zyciowych czynnosci” (s. 77).

Filozof wymienia cechy jakimi powinien charakteryzowaé si¢ cztowiek, chcacy
dobrze wykonywac swoja pracg — robotg, czyli pracowa¢ po mistrzowsku. Tak wiec
powinien mie¢ naturalne uzdolnienia, ktore sa z jednej strony wrodzone, z drugiej zas
nabywane w doswiadczeniu wczesnego dziecinstwa — uzdolnienia te majg umozliwi¢
wykonywanie okreslonego zawodu. U Kotarbinskiego pojawia si¢ takze pojgcie spraw-
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nosci zawodowej. Tego typu uzdolnienia ksztaltowane sa w wyniku ¢wiczen i specjali-
zacji. Autor zwraca takze uwage Na umiej¢tnos¢ organizowania pracy w zespole. Jak
dodaje w tej sprawie Wiestaw Sztumski (2011), ciekawe jest, ze Kotarbinski uzalezniat
dobra robote gltéwnie od czynnikéw subiektywnych, a wiec od predyspozycji i checi
ludzi, a nie od czynnikow obiektywnych, takich jak: system spoteczny i ekonomiczny,
srodowisko oraz klimat pracy. Sztumski akcentuje, ze dobra robota zalezy przeciez
W nie mniejszym stopniu od réznorodnych czynnikdw zewnetrznych czy srodowisko-
wych. Stad tez, jesli caloksztalt czynnikow obiektywnych przyjac¢ za warunek wystar-
czajacy, to kompleks wskazanych czynnikow subiektywnych przy takiej interpretacji
nalezatoby uzna¢ za warunek konieczny do wykonywania dobrej roboty. Mozna jasno
wskaza¢, ze w dobrej mistrzowskiej robocie liczg si¢ zarowno integracja dziatan, pro-
stota czynnosci, oszczednos¢ sit 1 srodkow, jak rowniez racjonalizacja pracy ze wszyst-
kimi jej konsekwencjami.

Zgodnie z wizja tak przedstawiong ujawnia si¢ rola nauczyciela i wychowawcy,
ktéry powinien pamigta¢ o kanonach sprawnosci, tak aby uczen, jak i edukator, mogli
wykonywac¢ swojg prace po prostu sprawniej. Dobra robota, czyli mistrzowsko wyko-
nywana praca, powinna wigc cechowac¢ si¢ nastepujacymi atrybutami: ma by¢ sku-
teczna, korzystna, ekonomiczna oraz powinna charakteryzowaé si¢ racjonalnoscia,
integracja, doktadnoscia, czystoscia i prostotg dziatan. W ten sposob wyliczone katego-
rie wydaja si¢ uniwersalne, a takze pozyteczne w kazdych czasach, bez wzgledu na stan
zamoznos$ci czy emocjonalnego zaangazowania w wykonywany zawod. W tym wymia-
rze za nadal aktualne mozemy uznaé trzy gldéwne nurty usprawnien wskazane przez
Kotarbinskiego (1975), a sa nimi: wynalazki, reorganizacje, jak rowniez ksztattowanie
si¢ coraz gorliwszego usposobienia 0sob dziatajacych wzgledem dziatan przedsiewzie-
tych (s. 65-66). Tak wiec, dzielna postawa oraz sprawna organizacja wykonywanych
przez nas prac to atrybuty wyjsciowe, ktore powinny ponadto ujawniac takie cechy, jak:
sumiennos¢, energiczno$é, planowos¢ oraz spojnosé. Jak dodaje w tej sprawie Anna
Hildebrandt (2013), ,,w swych decyzjach o podjeciu pracy lub rezygnacji z niej ludzie
kieruja si¢ wieloma czynnikami, ale najwazniejszym z nich, w mojej opinii, jest system
wartos$ci. To normy i wartosci decyduja o zachowaniach ludzkich” (s. 9). Z powyzszych
stow mozna wywnioskowac, iz to wlasnie kategori¢ warto$ci powinno si¢ postrzegac
jako aspekt nadrzedny nad porzadkiem ekonomicznym.

Jak podkreslat Kotarbinski (1975), zadaniem pedagogow jest przede wszystkim
wyrabianie w uczniach ro6znych umiejetnosci praktycznych w perspektywie naturalnego
toku dziejow. Co wiecej, ,,[. ..] technika skutecznego dziatania, technika jak najwigkszej
sprawnosci w tym, co robi, nalezy do warunkow dzielnosci, o ktorej wyrobienie w mto-
dziezy chodzi tak bardzo pedagogom, i ze $wiadomosc¢ zasad tej techniki stanowi cze$¢
istotng madrosci zyciowej, sktadnika podstawowego prawdziwej kultury intelektu, kto-
rej wypracowanie w umystach uczniow stawiajg sobie za cel nauczyciele, racjonaliza-
torzy zadan ksztalcenia ogolnego” (s. 56-57). Mamy tutaj do czynienia z
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przekazywaniem i przezywaniem wartosci, a takze z uswiadomionym (badz czgsto
takze nieSwiadomym) promowaniem wybranych wartosci. Poprzez tego typu prace
ukazywane sg wigc roznorodne, czesto odmienne od siebie, idee czy teorie. Dzigki tym
wyborom doskonalg si¢ zardéwno pracujacy w tych zawodach ludzie, jak i wychowan-
kowie oraz wszelcy odbiorcy nowinek naukowych, humanistycznych, jak rowniez tech-
nologicznych. Nalezy doda¢, iz najkorzystniejsza sytuacje etyczng uzyskujemy w
momencie, kiedy zaistnieje zgodnos¢ pomigdzy normami poszczegolnych etyk zawo-
dowych z normami etyki ogolnej, o czym bedg pisa¢ w kolejnym podrozdziale.

Etyka zawodowa w $wietle teoretycznych
i praktycznych wyzwan wspolczesnosci

Przy omawianym przeze mnie temacie duzg role odgrywa kwestia etyki zawodowe;.
Refleksje w tym zakresie rozwijane sa na gruncie filozofii, ekonomii, socjologii, a takze
pedagogiki pracy, prawa czy psychologii. W §cistym znaczeniu etyka zawodowa ,,[...]
jest nauka filozoficzng o usprawnieniach moralnych cztowieka, potrzebnych do wyko-
nania ulubionej pracy. Zawdd bowiem jest wykonywaniem tej pracy, ktdrg najbardziej
si¢ lubi i najlepiej si¢ umie” (Gogacz, 1998, s. 11). Mozna $miato powiedzie¢, ze w dzi-
siejszych czasach nie zawsze mamy mozliwo$¢ wykonywania ulubionej przez nas
pracy. Rynek bardzo czesto sam dyktuje warunki i potrzeby zatrudnienia (Misztal i Bu-
tlewski, 2012, s. 5-9). Zachodzi rowniez i taka konieczno$¢, zeby pogodzi¢ ze sobg
jednoczesnie kilka miejsc pracy, a nawet zawodow.

Mimo tych licznych przeobrazen nadal aktualnym jest w opinii Mieczystawa Go-
gacza fakt, ze sama koncepcja etyki pracy powinna by¢ powiazana z teorig odpowie-
dzialnosci za dobrze wykonang pracg. Liczy si¢ wigc efekt, ktdry uzyskujemy. Dlatego
tez istotny oraz aktualny jest w tym rozumieniu nacisk na ksztatcenie usprawnien. Jest
to w zasadzie proces permanentny, ktory daje nam mozliwo$¢ nieograniczonego posze-
rzania wlasnych kompetencji. A w dzisiejszych czasach, globalnego i masowego wy-
twarzania dobr, przepisow czy nawet zjawisk Kulturowych — zanika zjawisko wziecia
odpowiedzialnosci za skutki wykonanej pracy. Brakuje takze refleksji nad warunkami
dobrego przygotowania si¢ do pracy, zarowno w aspekcie sprawnosci moralnych, jak
i intelektualnych. Zagrozeniem w tym wymiarze jest takze proces wydziedziczenia
z kultury, a dzieje si¢ tak szczeg6lnie na ptaszczyznie wydziedziczenia z historii. Jak
pisat Bohdan Cywinski (2010): ,,przeszto$¢ nie jest nauczycielka terazniejszosci, bo jest
nieznana lub znana pobieznie, wyrywkowo i abstrakcyjnie. Brak nam $§wiadomosci hi-
storycznej 1 jako wiedzy, 1 jako poczucia tradycji, poczucia tacznosci z przesztoscia,
z ktorej wyrastamy. Nie troszczac si¢ o ten brak, pozbawiamy si¢ jako spoteczenstwo
istotnej inspiracji ideowej, a takze bogatej inspiracji w dziedzinie etyki dziatania spo-
tecznego” (s. 18). Zadania edukacyjne, ktore jawia si¢ po przypomnieniu powyzszych
stow warto odnie$¢ do potrzeby organizacji procesow wychowawczych otwartych na

3(51)/2023 177



Matgorzata Obrycka

histori¢ najwazniejszych wydarzen, dokonan, postaci i ich postaw, ale nie mozna przy
tym zapomina¢ o zrédtach analizowanych wydarzen, ich zlozono$ci sytuacyjnej oraz
kontekstowej, dramatoéw oraz btedow, ktore si¢ z nimi wigzaty. Dokonane ostatecznie
wybory rowniez stanowi¢ moga fundament inspiracyjny.

Istnieja odpowiednie ustawy, rozporzadzenia, kodeksy, przysiegi czy slubowania
regulujace uwarunkowania etyczne konkretnego zawodu. Mozna tutaj méwic o zbiorze
aktualnych w danym czasie norm, postulatow i zasad. Ija Lazari-Pawlowska (1969)
okreéla etyke zawodowa jako ,,[...] spisane normy odpowiadajace na pytanie, jak — ze
wzgledéw moralnych — przedstawiciele danego zawodu powinni, a jak nie powinni po-
stepowac” (s. 58). Maja one na celu okreslenie wzorcowych/modelowych stylow poste-
powania, aby w konsekwencji korygowa¢ czy nawet modyfikowac zastany stan rzeczy
w danym $rodowisku zawodowym. Zmiany tego typu — a przeobrazen nam dzisiaj nie
brakuje — wptywaja bowiem nie tylko na $rodowisko wewngtrznie powigzane stosun-
kiem pracy, ale rowniez na tych, ktorzy sg odbiorcami wytwordow naszej pracy.

Etyka zawodowa zmienia si¢, tak samo jak zmienia si¢ to, co mozemy okresli¢
mianem pracy. W obecnych czasach wartoscig jest juz sama informacja, nad ktérg mo-
zemy pracowac — zachowujac standardy etyczne, badz je stanowczo i $wiadomie od-
rzucajac. Co wiecej, kiedy$ komfort pracownika nie byt istotny dla pracodawcy, dzisiaj
styszymy o miejscach odpoczynku, gier oraz sportu w zaktadach pracy. Czgsto jest to
nawet standard etyczny. Psychologiczne, ekologiczne i metodologiczne aspekty w sposob
znaczacy poszerzylty wspotczesng wizje etyki zawodowej. Aby zobrazowaé owe zagad-
nienia w nastepnym podrozdziale oméwie zawody nauczyciela, naukowca i uczonego.

Nauczyciel, naukowiec, uczony — przekraczanie granic zawodowych

Zawody nauczyciela, naukowca i uczonego wymagajg umiejetnosci podejmowania wy-
zwan stawianych wspotczesnej edukacji oraz nauce. Z jednej strony konieczne jest po-
znanie oczekiwan ze strony wspomnianych pracownikoéw, wazne jest takze okreslenie
kompetencji oraz umiejetnosci, ktore mogag motywowac do podejmowania trudu tego
typu pracy. Nie bez znaczenia jest takze motywacja, wzbudzana na rézne sposoby zwia-
zane z procesami psychicznymi oraz fizjologicznymi, aby w konsekwencji uzyska¢ wy-
soki poziom kompetencji (sktadajg si¢ na nie wiedza, umiejetnosci i postawy).

Wazne sg takze pozafinansowe wyniki wspolnie tworzace potencjat motywacyjny,
na ktory sktadajg si¢ zdaniem badaczy satysfakcji miedzy innymi: réznorodno$¢ umie-
jetnosci (skill variety); uzyskane wyniki w ramach wykonanego zadania (task identity);
Znaczenie zadan (task significance); autonomia (autonomy); informacje zwrotne o re-
zultatach pracy (feedback; Oldham i Hackman, 2010, s. 463-479). Znaczaca jest wiec
zarowno mozliwo$¢ wykorzystania posiadanych talentdéw w odniesieniu do wyzwan
zawodowych, jak i poczucie pewnego rodzaju kontroli nad przebiegiem procesu pracy
— od poczatku do momentu rozpoznania wynikow. Wazne sg takze wptyw naszej pracy
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na los innych ludzi oraz poczucie niezaleznosci w doborze metod i srodkéw wykonaw-
czych. Cato$¢ tego procesu zwiencza informacja zwrotna oraz poczucie komfortu jaki
si¢ z tym wigze, gwarantujacy w swej istocie otrzymanie bezposrednich informacji na
temat jakosci wykonanej przez nas pracy.

Powyzsze analizy ujawniajg, jak wazne miejsce zajmuje w tym obszarze badaw-
czym doskonalenie zawodowe, aby moc w petni kreowac atrakcyjny kapitat ludzki oraz
ksztaltowa¢ mtode pokolenie, ktore odnajdzie si¢ w dynamicznie zmieniajagcym si¢
rynku pracy. Rezultat tych dziatan wigze si¢ z mozliwoscig zaistnienia aktywno$ci, mo-
bilnosci zawodowej oraz przestrzennej. Kluczowe jest takze wzbudzenie potrzeby zro-
zumienia warto§ci przyjmowania otwartej postawy na poziomie spolecznym
i Swiatopogladowym. Sa to umiejetnosci, poprzez ktore mozliwe bedzie dbanie o jakos¢
wlasnego zycia, jak rowniez innych istot (ludzkich i nie-ludzkich). Te wszystkie pro-
cesy przenika takze potrzeba pielggnowania wartoSciowych relacji i powigzan na roz-
nych poziomach (CDN-ODN, 2018, s. 10). Doskonalenie zawodowe wymaga od nas
wrecz catozyciowego dbania o siebie i swoje zawodowe mozliwosci. Przycigganie in-
westycji, wysokiej jako$ci zasoby pracy, sektor biznesowy, infrastruktura spoteczna,
chlonno$¢ rynku, stan srodowiska przyrodniczego, trendy demograficzne, wyzwania
cywilizacyjne, postep technologiczny, przeobrazenia w zakresie komunikacji — to ob-
szary, na ktore edukacja powinna by¢ otwarta, a przez ten szeroki wachlarz ujawniaja
si¢ wielkie wyzwania dla wspotczesnych edukatoréw i badaczy.

Zwyklo si¢ mowié, ze praca nauczyciela to zawdd zaufania publicznego. Ten styl
myslenia niewatpliwie nadaje zawodom nauczycieli, naukowcéw i uczonych wyjat-
kowa range spoteczna oraz wyrdznia wskazany obszar aktywnosci posrod pozostatych.
Dlaczego tak si¢ dzieje? Skad tak duza wartos¢ tych aktywnosci zawodowych? (Ob-
rycka, 2020, s. 157-164). Zawody, ktorych ten podrozdziat dotyczy, sa niewatpliwie
specyficzne oraz wyjatkowe. Maja one bowiem bezposrednie powigzanie z wartosciami
rzedu najwyzszego. Naleza do nich: zycie, zdrowie, wolno$¢, emancypacja, wiedza,
a nawet godnos¢. Ponadto kluczowy jest tutaj wspomniany juz przeze mnie wysoki sto-
pien suwerennos$ci zwigzany bezposrednio z wykonywaniem zawodu nauczyciela, na-
ukowca i uczonego. Kazdy z tych zawodow wptywa na okreslanie tozsamosci innych
ludzi, zar6wno begdacych wewnatrz grupy zawodowej, jak i tych, ktorzy podlegajg pro-
cesom szeroko rozumianej edukacji oraz nauki. Waldemar Furmanek (2013) kojarzy
termin wychowanie pojeciem stuzby. Tak wigc ,,[...] sens tego stowa zawiera si¢
W stwierdzeniu, iz stuzba wigze si¢ z pracg na rzecz jakiej$ wspdlnoty, wykonywang
Z poswieceniem, oddaniem, przekazaniem czastki samego siebie na rzecz dobra wspol-
nego. Mowimy wszak: shuzba zdrowia, stuzba celna, stuzba wojskowa, stuzba wig-
zienna itd. Wychowanie jako forma dziatalno$ci jest stuzbg ukierunkowang na
wspomaganie rozwoju, oceng, diagnostyke i profilaktyke cech rozwoju cztowieczen-
stwa w cztowieku” (Furmanek; s. 21).
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Wybor omawianych w tym rozdziale zawodow uzasadniam takze ze wzgledu na
istotno$¢ pojecia wychowania. Termin 6w interpretuje przede wszystkim jako ksztalto-
wanie intelektu oraz serca, abySmy — zarowno dzieci, jak i my, dorosli — byli madrzy,
dobrzy i szczesliwi. Jesli spojrzymy na wychowanie w konteks$cie pojecia wartosci, to
warto zaakcentowac jeszcze jedng kwestie, mianowicie:

zadna warto§¢ moralna nie moze si¢ obej$¢ bez madrosci. Madros¢ jest filtrem i hamulcem

dla bezwzglednego stosowania zasad i wartosci bez ogladania si¢ na ich skutki. Z drugiej

strony, stosowanie warto$ci moralnych pomaga w dokonywaniu madrych, stuzacych dobru

wyborow, wige stuzy madrosei. (Kozminska i Olszewska, 2007, s. 220)

Sa to wiec te sfery zycia ludzkiego, ktore nieustannie si¢ wzajemnie przenikaja. [ dobrze
jest, gdy tak sie dzieje.

Kolejna uwaga, ktéra warto zaakcentowa¢ to konkluzja Lazari-Pawlowskiej
(1969), zgodnie z ktérg praca nauczyciela to realizacja funkcji $wiadczenia dobra
(s. 63). Intrygujaco opisat prace nauczycielska takze Kotarbinski (1987). Wedhug etyka,

specyfika tego zawodu jest taka, ze nauczyciel, jezeli chce by¢ w porzadku z zasadami

moralnymi, nie moze odchodzi¢ od zasady niemijania si¢ z prawda subiektywna, to znaczy

z tym, co jest prawda wedle jego przekonania. [...] Uznajemy, iz sprzeczne jest z etyka

zawodu lekarskiego, gdy lekarz szkodzi choremu. Bytoby dobrze, gdyby$smy uznali, Ze zta-

maniem etyki zawodu nauczycielskiego jest gloszeniem tego, co on sam uznaje za nie-

prawde. (Kotarbinski, s. 469).

Warto$¢ pracy naukowca ujawnia si¢ najbardziej w umiejetnosci samodzielnego
i krytycznego myslenia. Te cechy wspottworza tozsamo$¢ badacza, bowiem powinny
zapewni¢ mu kolejng zdolnos¢ — niezwykle przydatng z punktu widzenia spotecznego
— mianowicie mowa tutaj o nieuleganiu autorytetom. Praca uczonego/badacza charak-
teryzuje si¢ przede wszystkim dyrektywa poszukiwania prawdy. Z tym dziataniem nie-
watpliwie nalezy potaczy¢ postulat bezstronnosci. Postgpowanie tego typu jest
szczegolne, bowiem czesto okazuje sie¢, ze nalezy by¢ po prostu odwaznym cztowie-
kiem, gdyz rezultaty badawcze moga by¢ zupehie odmienne od obowiazujacych od stu-
leci tradycyjnych (potocznych) ustalen. Artur Andrzejuk (1998) zwraca uwage na trzy
grupy zagadnien zwigzanych z wykonywaniem zawodu nauczyciela akademickiego:
1) osobista moralno$¢ naukowca jako cztowieka; 2) postawa naukowca wobec wlasnej
wspoélnoty uniwersyteckiej; 3) obowigzek stuzenia prawdzie (s. 110).

Bydgoski badacz Piotr Kostyto (2018) dodaje w tej kwestii:

rzetelna praca naukowa jest warunkiem koniecznym, ale niewystarczajagcym, aby objawit

si¢ nam jaki§ nowy sposob postrzegania rzeczywistosci. Tak jak objawit si¢ Albertowi Ein-

steinowi 1 wielu innym, kt6rzy nagle dostrzegli w jakim$ splataniu obowiazujacych wzo-
roOw matematycznych, mozliwos¢ dowiedzenia lub wyrazenia istnienia nowego zjawiska
lub prawa; to wszystko jest mozliwe wlasnie za sprawa owego szczegdlnego skupienia
uwagi i1 dzigki wysitkowi intelektu, ktory doprowadzit do otwarcia si¢ poznania intuicyj-
nego w naszym umysle albo otworzenia si¢ samego umystu na intuicje. (S. 86)
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A wigc i w tym wymiarze pracy uczonego pojawia nam si¢ kwestia intuicji, ktora wy-
daje by¢ si¢ dobrym fundamentem do tworczej pracy badawczej.

Z dokumentu State of Science Index (Globalnego raportu spotecznej percepcji na-
uki) z 2018 roku wynika, ze w skali $wiata 40 proc. ludzi twierdzi, ze gdyby nauka
zniknela, to ich zycie w ogdle by si¢ nie zmienito (3M, 2018). Mozna przypuszczaé, ze
praca naukowca stata si¢ niewidzialna — do tego stopnia, ze ludzie przestali widzie¢
modele, zwigzki, schematy i potaczenia. Tego typu sytuacja daje do myslenia i sugeruje
jednoczesnie, ze sami jako naukowcy musimy ponownie postara¢ si¢ odkry¢ walory
naszej pracy. Tym bardziej ze dzisiejsze mozliwosci poznawania prawidet §wiata prze-
kraczaja juz mury uczelni. Realizowane sg liczne prywatne projekty (np. SpaceX Elona
Reeve Muska, latajgca deska Franky’ego Zapaty, udana misja lotu kosmicznego Blue
Origin — przedsigbiorstwa Jeffa Bezosa), natomiast na r6znorodnych kanatach interne-
towych nagrywane sg oraz publikowane wyniki doswiadczen i refleksji teoretycznych.
Dzialania te ucza nas wszystkich i wychowujg — spelniajg wigc niezwykle wazna role
edukacyjng. Procesy te sprawiaja, ze kategori¢ pracy i zawodu — w tym pracy nauczy-
ciela, naukowca i uczonego — powinnismy postrzega¢ w znacznie szerszych kontek-
stach spoteczno-kulturowych.

Zauwazmy, ze sam proces edukacji niejednokrotnie przekracza dziatania uczniéw
i nauczycieli. Jak zauwaza Maksymilian Chutoranski (2020), jest to przenikanie prze-
strzeni, przedmiotow, jak rowniez umystow. Co wigcej, nawet zamierzone intencje s
tylko punktem odniesienia dla przedsiewzie¢ edukacyjnych, dlatego tez ,,uznajemy, ze
kazda interakcja edukacyjna ma charakter lokalny, ale rowniez, ze lokalne interakcje
moga tworzy¢ dtuzsze lub krotsze sieci. Jesli sieci sa bardzo dtugie, relacje ustabilizo-
wane, wtedy efekty sieci majg wymiar globalny i mamy do czynienia z efektem struk-
tury” (Chutoranski, s. 141). Pomimo nieustajagcych procesow regulacyjnych na
poziomie administracyjno-prawnym, porzadkujacych w swej tresci znaczeniowej prze-
strzenie edukacyjne, warto pamieta¢ o dynamice zycia i nowych zjawiskach, bytach,
uwarunkowaniach, ktoére zmieniaja nie tylko spojrzenie na edukacjg, ale wymagaja
takze bacznej naukowej oprawy i uwaznosci (mindfulness). Dzigki bogatej perspekty-
wie poznawczej rzeczywistos¢ edukacyjna staje si¢ przestrzenig niedomknieta, otwarta
na to, co nowe badz przez dekady pomijane z réznych wzgledéw, np. ontologicznych,
metodologicznych, spotecznych czy kulturowych.

W tak szeroko widzianej przestrzeni edukacyjnej jest miejsce na prace ludzi, kto-
rzy staja si¢ dla kolejnych pokolen autorytetami. Kategoria ta rozumiana w znaczeniu,
jakie nadal mu profesor Lech Witkowski, odnosi si¢ do operatora kulturowego i nie
posiada skorelowanej ze sobg jednej normatywnosci. Autorytet nie ma rowniez jednego
typu sity oddziatywania, jak rowniez jednego stylu czy kierunku. Ta pewnego rodzaju
dwoistos¢ powoduje zanikanie zdolno$ci mierzenia si¢ z lepszymi od nas samych. W tej
sytuacji wielka rolg edukatoréw i naukowcow jest wzbudzanie takiej potrzeby, zarowno
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na polu zawodowym, jak i prywatnym. Witkowski (2011) klarownie wskazuje na za-
grozenia, ktore wiaza si¢ z pomijaniem chociazby zwyklej refleksji na temat autoryte-
tow, tak wiec:
kazdy ma oczywiscie prawo wygodnie zy¢ w swoim $wiecie, w ktorym nigdy nie zaistniat
jakis$ tworca, a tym bardziej geniusz. Czym innym jednak jest uznanie tego za normatywny
wzor dla innych, bez §wiadomosci tego, ze skoro w moim §wiecie nie ma jego impulsow,
to moj Swiat jest okrojony, utomny, takze dlatego, ze nie wiem, co trac¢. Brak poczucia...
braku, jako typowa skaza kondycji ludzkiej zdaje si¢ naszym przeklenstwem, skazujac nas
na nierozpoznane rozmiary wydziedziczenia z kultury podejmowanej jako pami¢é symbo-
liczna tekstow (jako rozmaitych postaci ,,tekstualizacji” doswiadczenia ludzkiego). (s. 37)
W tym konteks$cie cytowany powyzej uczony ukazuje nam zadania edukacyjne ro-
zumiane jako konkretne typy praktyki spotecznej, bedace w swej istocie odpowiedzial-
nymi za tworzenie pomostow, nitek, przej$¢ przypominajacych nam o symbolicznosci,
duchowosci, przezyciach i dokonaniach, jak rowniez wiedzy, jako warto$ci samej w SO-
bie. Oczekiwania rynku trzeba pogodzi¢ ze $wiadomoscig i wiedzg na temat cztowie-
czenstwa, uniwersum znaczen oraz bogactwa mysli, jakie ludzkos¢ wytworzyta
i wytwarza nadal. Jest to zadanie trudne, ale stawka jest bardzo wysoka, chodzi bowiem
o unikniecie sytuacji, gdy przy nadmiernym skupieniu si¢ na aspektach zawodowych
zapominamy o zagrozeniach w postaci wydziedziczenia z kultury czy wykorzenienia
kapitatu wladzy z tresci zwigzanych z kapitatem symbolicznym.

Rudolf Weigl — egzemplifikacja zawodowa

W tym miejscu wywodu chciatabym przypomnie¢ jeden jakze kluczowy przyktad,
ktéry w mojej opinii najlepiej unaocznia problematyke postrzegania pracy przez pry-
zmat kategorii wartosci, jak rowniez hasta dobrej roboty. Mowa tu o wychowanku Uni-
wersytetu Lwowskiego, Austriaku z urodzenia, a Polaku z wyboru, Rudolfie Weiglu —
biologu i wynalazcy pierwszej skutecznej szczepionki przeciw tyfusowi plamistemu.
Podkreslmy, ze badacz ten nominowany byt do Nagrody Nobla trzykrotnie, a zgltoszen
osoby profesora do tej nagrody byto kilkadziesigt (The Nobel Prize, 2021). Uczony ten
uratowat tysiace ludzi poprzez akcje szczepien przeciw durowi plamistemu oraz dajac
prace w okresie okupacji lwowskiej inteligencji — od profesoréw po mtodziez akade-
micka, przedstawicielom oraz przedstawicielkom nauki, kultury, jak réwniez osobom po-
wigzanym bezposrednio z ruchem oporu (Szybalski, 1999, s. 161-180; Krynski, 1978).
Profesor Stefan Krynski nastgpujaco opisuje owa procedure ratowania ludzi:
pragnac zaszczepi¢ jak najwigksza liczbe ludzi, Weigl wytlumaczyt Niemcom, ze dla
upewnienia si¢ co do jakos$ci szczepionki niezbedne sg okresowe badania przeciwciat w
organizmie juz kiedy$ zaszczepionym i oczywiscie osoby takie mozna byto sprytnie pod-
stawiaé, byle statystyka si¢ zgadzata. Stad ta wielka liczba zaszczepionych: osiem tysigcy.
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Nie byli to ludzie przypadkowi. Wybierano najpierw tych, ktorym grozit obdz lub wigzie-
nie. To byta gra o zycie. Zaszczepiony tatwiej mogl znies¢ obozowa gehenng (Wojcik,
2015, s. 141-142).
W tym aspekcie kategoria warto$ci przejawia si¢ w pieknej postaci taczenia pracy z po-
mocg innym ludziom, szczeg6lnie tym bezbronnym i zagrozonym.

Z punktu widzenia nauki oraz postgpowania naukowego trzeba podkresli¢ kolejne
aspekty zwigzane z niezwykla pomystowoscig, wyobraznig, techniczng zreczno$cia
I pracowitoscig uczonego, ktore wspdlnie umozliwity utworzenie jedynego tego typu w
owych czasach zaktadu pracy. Dzigki takiemu podejsciu do pracy profesor wskazat
drogg wspotczesnym metodom badawczym z zakresu wirusologii — i nie tylko — o czym
glosno donosita Gazeta Lwowska w dniu 20 stycznia 1937 roku.

We wspomnieniach Janiny Pabian — podaje Maciej Bilek (2007) — prof. Rudolf Weigl po-

zostat jako cztowiek wielkiej dobroci i skromnosci. W pracy byt cichy i spokojny, nigdy

nie podnosit glosu, uwage zwracat w sposob bardzo delikatny i taktowny. Rano, po wejsciu
do laboratorium, witat si¢ z kazdg z pracownic z osobna, catowat w czoto, pytat o codzienne
problemy. Do swoich laborantek nie zwracat si¢ nigdy inaczej, jak tylko per dzieci. Ude-
rzala jego skromno$¢: zagadywany o swoje wybitne osiggnigcia, zwykle milczal lub odpo-
wiadal wymijajaco. Podobnie bylo, gdy pracownicy Instytutu zwracali uwage na to, z jak
wspaniatym naukowcem moga wspodtpracowac. Mimo swojej wielkiej wiedzy nie wywyz-
szal sie, ani razu nie dajac do zrozumienia swoim pracownikom, ze wie wigcej niz oni. Nie
narzekat na bardzo skromne warunki pracy przy ul. §w. Sebastiana. Zyt oderwany od spraw
codziennych, w $wiecie swego zawodu. Z wielka pogarda i dezaprobata wypowiadat si¢

0 polityce. W Instytucie panowala atmosfera wspanialej pracy, ktora zawdzieczano Wei-

glowi. Profesor w kazdej chwili gotow byt stuzy¢ uprzejma radg i pomoca, co pracownice

Instytutu skwapliwie wykorzystywaty, przychodzac z najmniejszymi cho¢by watpliwo-

$ciami i pytajac o wiele spraw dotyczacych pracy laboratoryjne;j. (S. 69)

Uczony jawi si¢ nam poprzez swoje czyny i usposobienie jako cztowiek wykazujacy
si¢ nadzwyczajng mitoscig do nauki i uwielbieniem badan samych w sobie. Co wigcej,
traktujac nauke jako stuzbe dla kraju, naukowiec ze Lwowa wykazywal si¢ w tych
szczegblnych czasach historycznych, kiedy zycie bylo wartoécig niezwykle wzgledna,
ogromna empatig spoteczna, jak i patriotyzmem.

W tej perspektywie trzeba zwrdci¢ uwage na jeszcze jeden aspekt zwigzany z rze-
czywisto$cig edukacyjna, miedzygatunkowa i osobg profesora Weigla, bowiem to wta-
$nie wszy, ktore byly punktem odniesienia w pracy badacza, reprezentujg z jednej
strony specyficzny wymiar edukacyjny, z drugiej za$ one w roli gtownej — gdy stuzg do
wytworzenia szczepionki lub gdy oblegaja gtowy uczniéw i uczennic — stanowig real-
nych aktoréw majacych bezposredni wpltyw na przebieg oddziatywan zwigzanych
z ksztatceniem.

[Owe mate pasozyty] [...] wplywaja na organizacj¢ przestrzeni szkoty, zachowan uczniow

inauczycieli, wywoluja rozmowy rodzicow, ich niepokdj, sa omawiane na wywiadowkach,
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powoduja okreslone czynno$ci sanitarne, uruchamiajg stereotypy etc. Powoduja wprowa-

dzenie zasad, ktdre obowigzuja nawet po ich zniknieciu ze szkolnej przestrzeni, wptywaja

na toczace si¢ tam zycie. (Chutoranski, 2020, s. 139)

Zazwyczaj nie chcemy okresla¢ tych stworzen konkretnym aspektem oddziatywan
zwigzanych z szeroko rozumianym nauczaniem, lecz one bez watpienia niejednokrotnie
na roznych etapach ksztalcenia sg edukacyjnie istotne. Na przykladzie pracy Rudolfa
Weigla wszy staty sig istotne takze naukowo.

Tylko wszy — pisat Arthur Allen (2016) — pozostaty po fantastycznym laboratorium badaw-

czym, w ktorym Weigl, stosujac niemal surrealistyczny ciag technik produkcyjnych, wy-

nalazt szczepionke przeciw tyfusowi. Podczas II wojny $wiatowej laboratorium Weigla
stalo si¢ duchowym centrum miasta i schronieniem dla tysigcy bezbronnych ludzi, ktérzy

znalezli tam zatrudnienie. (S. 13)

Dziatanie zawodowe profesora zmienito §wiat na wielu poziomach, w tym: w prze-
strzeni pedagogicznej (uczyt i ksztalcit kolejne pokolenia specjalistoéw/specjalistek
w zakresie szczepien); etycznej (ratowat zycie ludziom zagrozonym sankcjami wojen-
nymi); ontologicznej (pokazal wymiar miedzygatunkowej relacyjnosci, bez wskazywa-
nia ontologicznej przepasci). W tym $wietle praca Rudolfa Weigla jako naukowca jawi
si¢ nam wrecz jako egzemplifikacja dziatalnosci sieciowej, kolektywnej, splatajacej lu-
dzi i nie-ludzi, co w konsekwencji przeksztatca relacje pomigdzy praktyka naukowa
a jej kontekstem — krqzeniowy model nauki (Abriszewski, 2010, s. 55-70; 2013; Latour,
2010; 2013, s. 113-149; Nowak 2016, s. 36).

Proponowane przez Kotarbinskiego hasto dobrej roboty Weigl realizowat kazdego
dnia, pracujgc w swoim instytucie, ale rowniez wtedy, gdy nalezato zabra¢ gltos w pu-
blicznej dyskusji. Najlepsza egzemplifikacja tej zasady bylo wyrazenie zgody na wia-
czenie jego osoby do sktadu polskiej delegacji na §wiatowy Kongres Intelektualistow
w Obronie Pokoju (Urbanek, 2018, s. 283-284). Warto nadmieni¢, ze wsrod delegatow
znajdowat si¢ rowniez Tadeusz Kotarbinski — jakze pigkne koleje losu.

Ku wnioskom ogolnym

Warto$¢ kazdej pracy zawodowej jest ogromna. Na kazdg tego typu aktywnos¢ sktadaja
si¢ nie tylko zastosowane $rodki, narzedzia, techniki, ale rowniez konkretne oraz wy-
jatkowe konteksty sytuacyjne czy stosunki w srodowisku pracy. Z racji faktu, iz wyko-
nujemy rozne zawody, musimy pamigtaé, ze praca wytwarza nie tylko stosunki
migdzyludzkie, ale takze miedzygatunkowe (Braidotti, 2004, s. 317-323; Haraway,
2008, s. 3-42). Podczas wykonywanych przez nas obowigzkoéw ujawniamy bliskie nam
zasady, wartosci, przekonania i poglady etyczne (zaréwno w stosunku do ludzi, jak i in-
nych istot zywych).

Oproécz potrzebnej wiedzy demonstrujemy swoje postawy moralne, wybory, a na-
wet uczuciowo$¢. Tak rodzg si¢ autorytety, ktore:
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[...] sa nie po to, aby usypiac¢ czujnos¢ i zwalnia¢ z myslenia, ale by budzi¢ powage i ge-
nerowa¢ impulsy dojrzewania, wreczaé kolejnym sztafetom pokoleniowym pateczke od-
powiedzialnosci za wlasna przysztos¢, czego nie da si¢ zrobi¢ bez wyksztalcenia zdolnosci
czytania z przeszlo$ci tego, co nas zakorzenia, buduje tozsamos$¢, ksztattuje poczucie
wspolnoty wokot wartosei i celow niebedacych doraznym wymystem z powodu chwilo-
wego zapamigtania si¢ w genialnie rozpoznanym przez Stanistawa Wyspianskiego chocho-

lim tancu jako typowej putapce niemocy zdobycia si¢ na czyn na miarg czasu. (Witkowski,

2011, s. 39)

Majac powyzsze na uwadze, zaakcentowac nalezy koniecznos¢ widzenia swoich dzia-
tan w szerokim kontek$cie socjo-przestrzenno-czasowym, a wiec nie bez znaczenia po-
zostaja kwestie zwigzane z przestrzenig publiczng, jak réwniez z mechanizmami
spotecznymi czy — ogdlnie rzecz ujmujac — jakoscig funkcjonowania poszczegdlnych
instytucji (w tym edukacyjnych) oraz jakoscia chociazby kultury debaty publiczne;.

Okresy wojenne, kryzysy spoteczno-kulturowe czy pandemie wymuszaja koniecz-
no$¢ podejmowania heroicznych czynéw, takze w wymiarze pracy zawodowej. Sa to
wyzwania natury etycznej, przed jakimi musiat stang¢ Weigl, a wigc chociazby dylemat,
czy udziela¢ pomocy takze tym, ktérzy sg okupantami. Zwykly zakres obowigzkow nie
wskaze klarownej odpowiedzi. Wiedza, fachowos¢, rzetelno$¢ czy kwalifikacje, a na-
wet emocje to cechy, ktore pomoga nam osiagna¢ zamierzony efekt w pracy, czyniac ja
jednoczesnie potrzebng oraz warto$ciowa. Natomiast kultura pracy, bliskie nam normy,
zasady, dyrektywy i poglady buduja atmosfere podczas wykonywania obowigzkow,
tworza relacje partnerskie, a nawet przyjacielskie. Dzigki tym nieformalnym aspektom
nadajemy swojej pracy dodatkowe wymiary, ktore odnosza si¢ do tego, co etyczne, mo-
ralne i spoteczne. Nie bez znaczenia jest takze nasza wilasna intuicja, kiedy wyczuwamy,
jakie zachowania podczas wykonywania obowigzkéw zawodowych sa — mowigc jezy-
kiem Kotarbinskiego — haniebne, a jakie sg wtasciwe (Obrycka, 2017, s. 15-49; 2018,
s. 21-30).

Praca sama w sobie stanowi wigc warto$¢, a kazda z grup zawodowych stoi na
strazy odmiennych wartosci, ktore dla spoteczenstwa moga by¢ kluczowe dla przetrwa-
nia, dla godnosci zycia ludzkiego i migdzygatunkowego, dla istnienia, zaspokojenia po-
trzeb, tworzenia oraz zachowania r6znorodnych dobr materialnych czy kulturowych.
Jak dodaje Bohdan Cywinski (2010),

wyzysk czlowieka pracy przez czlowieka interesu jest na nowo polskim problemem spo-
fecznym. Uzalezniona od rynku — i przez to sprowadzona wylacznie do wymiaru rozrywki
— kultura nie znajduje w sobie dostatecznej energii, by pobudzi¢ zbiorowe myslenie. W su-
mie — polska codzienno$¢ gwaltownie potrzebuje ludzi zdolnych do przyjecia postawy
stuzby. Ludzi nieprzekupnych i niepokornych. (s. 14)
Rodzacy si¢ czesto w procesie realizacji owych najrozniejszych rol zawodowych — kon-
flikt — tym bardziej unaocznia wielko$¢ poszczegolnych wartoSci i moze by¢ zrodtem
poszukiwania sensownych, by¢ moze zupelnie nowych drog postepowania oraz rozwig-
zywania probleméw w wymiarze lokalnym i globalnym (Dahrendorf, 1961, s. 112-131).
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Srodowiska pracy nie s wiec wolne od strukturalnych konfliktéw spotecznych, a sam
proces socjalizacji do pracy jest waznym komponentem przysztych zachowan pracowni-
kow zarowno na rynku pracy, jak i w miejscu wykonywania pracy (Kozek, 1994, s. 8).
Uczennica Kotarbinskiego, Lazari-Pawtowska (1969), konstatuje owa problema-
tyke nastepujaco:
nasuwa si¢ pytanie, czy cale nasze zycie rozklada si¢ na pelnienie poszczegolnych rol,
z ktorych zazwyczaj jaka$ jedna, czgsto wiasnie zawodowa, dominuje nad wszystkimi in-
nymi? Czy nie ma niczego takiego jak po prostu rola cztowieka? Mysle, ze w aspekcie
moralnym mozna moéwic¢ o roli cztowieka. Nakazuje ona we wszelkim dzialaniu liczy¢ si¢
z dobrem innych ludzi i nie przysparza¢ nikomu zbednego cierpienia. (S. 78)

Nietrudno przyzna¢ autorce racje. Cho¢ rola zawodowa jest niezwykle istotna w ludz-
kim zyciu, to jednak korzystnym zjawiskiem jest harmonijne wkomponowanie jej
w caly zakres naszych oddziatywan, odczué¢ oraz mysli. Ponadto wspotczesna ekono-
mia w $wietle kryterium systemowego wymusza potrzebg cigglego doskonalenia sig¢
w dobrej robocie, zardbwno w zakresie wydajnosci pracy, jak rowniez jej optymalizacji,
a sg to procesy bezposrednio powigzane z dyskursem edukacyjnym.
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