COLLOQUIUM PEDAGOGIKA — NAUKI O POLITYCE | ADMINISTRACJI
KWARTALNIK 3(47)/2022

Colloquium 3(47)/2022

ISSN 2081-3813, e-ISSN 2658-0365
CCBY-NC-ND.4.0

DOI: http://doi.org/10.34813/29c0l12022

PRZERWANE KARIERY - DOSWIADCZENIA TRANZYCJI
ZAWODOWYCH NAUCZYCIELI GIMNAZJOW

Career Termination: Experiences regarding Professional Transitions
of Middle School (Gymnasium) Teachers

Hanna Ke¢dzierska

Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie
e-mail: h.a.kedzierska@uwm.edu.pl

ORCID @ 0000-0003-4187-2764

Streszczenie

Wygaszanie gimnazjow spowodowato przerwanie karier tysigcom nauczycieli, ktorzy zostali zobligowani
do przeksztatcenia dotychczasowej placdwki w szkote innego typu, albo zatrudnienia w szkotach podsta-
wowych lub ponadpodstawowych. W kazdym wypadku przejcie z jednego $rodowiska czy kontekstu do
innego wymagato zerwania z dotychczasowym praktykami dziatania i zaadaptowania sie do nowej sytua-
cji w odmiennym otoczeniu organizacyjnym.

W artykule Autorka prezentuje wyniki drugiego etapu jako$ciowych badari empirycznych po$wieconych
analizie dynamiki i przebiegu procesu tranzycji profesjonalnych nauczycieli zlikwidowanych szkét gimna-
zjalnych. Do$wiadczenia badanych nauczycieli z drugiej fazy procesu przejcia analizuje, wykorzystujac
kategorig liminalno$ci w karierze.

Stowa kluczowe: tranzycje zawodowe, liminalno$¢ w karierze, tozsamo$ci prowizorycznych.

Abstract

The dissolution of middle schools (gymnasiums) terminated professional careers of thousands of
teachers who were forced either to transform their schools into educational facilities of other types or to
find employment in primary or secondary schools. In each case, transition from one environment or
context to another one was associated with terminating professional practices employed thus far and
adapting oneself to a new situation in a different organizational environment.

This paper presents the results of the second stage of qualitative empirical research devoted to the
analysis of the dynamics and course of professional transitions of teachers originally employed in
middle schools (gymnasiums) that were closed down. To analyze the experiences of the studied
teachers in the second phase of transition, the notion of career liminality is applied.

Keywords: professional transitions, career liminality, provisional selves.
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Wprowadzenie

Nieoczekiwane przerwanie i/lub zmiana trajektorii przebiegu dotychczasowej kariery
zawodowej jest dla kazdego pracownika trudnym do§wiadczeniem nie tylko z powodu
adaptacji do nowej sytuacji — bezrobocia lub nowego otoczenia w przypadku podjecia
pracy w nowym srodowisku instytucjonalnym, ale rowniez, a moze przede wszystkim,
z koniecznosci redefinicji koncepcji osobistego 1 profesjonalnego ,,ja” uksztattowa-
nych na wczesniejszych etapach kariery (Gourlay, 2011). (Od)tworzenie sensu i nada-
nie nowego kierunku w zyciu zawodowym staje si¢ jeszcze bardziej skomplikowane,
gdy pekniecie w karierze jest wynikiem oddzialywania czynnikéw zewnetrznych,
ktore kwestionujg poczucie sprawstwa i destabilizujg hierarchi¢ wartosci oraz samoo-
ceng¢ pracownika, budowane w toku wieloletniej pracy w zawodzie. Przerwa-
nie/pgknigcie Sciezki kariery, cho¢ zazwyczaj odczuwane przez jednostke jako
traumatyczne, moze sta¢ si¢ takze, jak pisza Mettew Bamber, Jacquelyn Allen-
Collinson, John McCormack (2017) czynnikiem dynamizujacym jej tempo i kierunek,
organizujagcym nowy scenariusz zawodowego zycia.

Zbiorowe doswiadczenia przerwania kariery pracowniczej najczesciej bywaja ko-
jarzone z upadkiem firmy, przedsi¢biorstwa i/lub jego gleboka restrukturyzacja. Spo-
radycznie zjawisko masowego przerwania karier dotyczy pracownikow tzw.
budzetowki. Stalo si¢ jednak udzialem tysiecy zatrudnionych w szkolnictwie pedago-
gow w zwigzku z zainicjowang w 2015 roku reforma o$wiaty. W wyniku glebokich
zmian strukturalnych szkolnictwa nauczyciele, nie tylko szkét gimnazjalnych, zostali
na niespotykang dotad skalg zmuszeni do (od)budowania swoich szkot w nowe;j struk-
turze organizacyjnej, zmiany dotychczasowej placowki i/lub miejsca zatrudnienia,
podjecia pracy w kilku szkotach, czgsto w odlegltych miejscowosciach, aby uzyskac
pensum dydaktyczne, pracy z uczniami w niepreferowanych przez siebie grupach
wiekowych, modyfikacji metod, stylu pracy dydaktycznej i wychowawczej. Dla wielu
z nich reforma stata si¢ czynnikiem przyspieszajacym decyzje o przejsciu na emerytu-
re lub porzuceniu zawodu nauczyciela.

Badania procesow zmian inicjowanych reforma oswiatowa w polskiej pedeutologii
sg nieliczne 1 skupiajg si¢ przede wszystkim na ocenie gotowosci nauczycieli do podje-
cia wdrazania zmian (Putkiewicz i in.,1999), uzyskiwanych efektow pracy dydaktyczne;j
(Domalewski, 2009), rzadziej dotycza barier w pracy nauczycieli (Modrzewska-
Smigulska i Chmielinska, 2018). Brakuje natomiast analiz, ktére opisuja dynamike
i mechanizmy procesu tranzycji, bedacej wynikiem przerwania kariery nauczycieli,
zmiany trajektorii jej przebiegu i w jej wyniku (re)definicji profesjonalnego ,.ja”.

W 2019 rozpoczetam badania po§wigcone procesom tranzycji nauczycieli gimna-
zjum. Niniejszy artykut prezentuje wyniki wstepnej analizy drugiego etapu procesu —
tzw. fazy neutralnej, w ktorej poza wiodacg teorig Wiliama Bridges’a (2008) wykorzy-
statam koncepcje liminalno$ci w karierze autorstwa Herminii Ibarra (1999, 2015, 2016).

176 COLLOQUIUM WNHiS



PRZERWANE KARIERY — DOSWIADCZENIA TRANZYCJI ZAWODOWYCH NAUCZYCIELI...

Liminalno$¢ w krajobrazie wspoélczesnych karier zawodowych

Badacze procesu tranzycji wywodzacy si¢ z réznych dyscyplin nauk spotecznych
zarzadzania organizacjami (Brigdes, 2008), poradnictwa karier (Schlossberg, 1981),
psychologii (Zittoun, 2008), edukacji (Eccleston, 2009) zgodni sa co do tego, ze chod¢
przejsécia sg zjawiskiem powszechnym, wystepujagcym w kazdym okresie zycia jed-
nostki, to nie mozna ich utozsamia¢ z samym procesem zmiany. William Bridges
podkresla, ze zmiana ma charakter sytuacyjny, natomiast tranzycje to przede wszyst-
kim ,,proces psychologiczny, podczas ktorego ludzie przyswajaja zmiany i adaptuja
si¢ do spowodowanej przez nie nowej sytuacji” (2008, s. 3). Podobnie, akcentujac
psychologiczny wymiar procesu, rozumiejg tranzycje Mei Seung Lam i Andrew Pol-
lard (2006), okreslajac ja jako proces subiektywnie doswiadczanej zmiany, zwigzanej
z przejéciem z jednego $rodowiska czy kontekstu do innego, skutkujacy ,,zadomowie-
niem” si¢ w nowym srodowisku czy kontekscie, uzyskaniem niejako nowej tozsamo-
sci. Warto podkresli¢, ze o tranzycjach, szczegélnie w wymiarze indywidualnym,
mowi si¢ wowczas, kiedy jednostka postrzega te wydarzenia (zarowno pozytywne, jak
i negatywne) jako zmieniajace jej codzienne zycie i znaczace w swojej biografii.

Proces tranzycji uruchamiajg zdarzenia o réznej skali. Zmiana miejsca zamiesz-
kania, awans na wyzsze stanowisko, choroba, urodzenie dziecka, reformy w organiza-
cjach przerywaja to, co znane, oswojone, rutynowe. Gdy normalny bieg rzeczy zostaje
zerwany, jednostka z jednej strony ,,probuje ochroni¢ swoj $§wiat oraz znaczenie i toz-
samos$¢” (Bridges, 2008, s. X), z drugiej — musi zacza¢ projektowaé nowe sposoby
dziatania i bycia w $wiecie. Dlatego tranzycje w pewnym sensie oznaczajg koniec
okreslonego sposobu zycia, jednoczes$nie bedac wezwaniem do nowych pomystow,
nowych rozwigzan lub nowych sposobow dziatania czy myslenia.

Pierwsza faza tranzycji, jak podkresla Nancy Schlossberg (1981), jest albo ,,wej-
sciem do/w” albo ,,wyjSciem z” sytuacji tranzycji. Etapowi temu towarzysza zazwy-
czaj do$¢ silne emocje wynikajace z poczucia straty i niepewnosci przed tym co nowe
i nieznane®. Drugi etap poruszania si¢/bycia w/pomiedzy rozpoczyna si¢ W momencie,
kiedy osoby w sytuacji tranzycji zaczynajg pozyskiwa¢ wiedzg o tym, ,,0 co chodzi” w
zmianie, ktora si¢ zaczyna, w wychodzeniu ze starych rol i zwyczajow, w porzucaniu
starych przekonan, strategii dziatania i dotychczasowego sposobu myslenia. Cecha
charakterystyczna tej fazy nazywanej strefg neutralng jest doswiadczanie liminalnosci,
zwieszenia, braku, oczekiwania na ,,nowg” tozsamos$¢ (Ibarra i Obodaru, 2016).

Liminalno$¢ to termin wywodzacy si¢ od tacinskiego stowa limen oznaczajacego
prog. W naukach spotecznych zadomowit si¢ dzigki pracom Arnolda van Gennepa
(1981), ktory podczas badan obrzgdéw przejscia w spoleczenstwach tradycyjnych
zauwazyl, ze we wszystkich kulturach pojawiajg si¢ rytuaty oznaczajgce przejscie od

! Wiecej o doswiadczeniach nauczycieli gimnazjum z pierwszego okresu reformy, ktory
Bridges (2008) nazywa fazg zakonczenia w artykutach: Kedzierska 2019, 2020.
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jednego statusu spotecznego do drugiego (chlopiec staje si¢ mgzczyzng, panna — me-
zatka), ktére nastepuja wedtug uniwersalnej sekwencji trzech faz: separacji, przejscia
i ponownego wilaczenia. Etap poczatkowy, przedliminalny, sktada si¢ z rytuatow sepa-
racyjnych, ktore shuza odlaczeniu ludzi z ich dawnej pozycji w strukturze spoleczne;.
Faza liminalna to okres zawieszenia migdzy dawng i nowg rolg, migdzy stara i nowa
tozsamoscig, to faktyczne przejscie przez prog lub granice miedzy przesztymi i przy-
sztymi pozycjami spolecznymi. ,,W fazie tej jednostka ksztaltuje swoja tozsamosé
przez doswiadczanie roznorakich praktyk” (Kaczmarek, 2020, s. 19). Ostatnim etapem
jest faza postliminalna naznaczona rytuatami wlaczenia, ktore symbolizujg wejscie na
nowa, dobrze okre§long pozycje w spoleczenstwie i powro6t do wzglednej stabilnosci.
Victor Turner (2010) rozwinat pojgcie liminalnosci, zwracajac szczegdlng uwage ,.na
jej atrybuty (jako stanu spotecznego zawieszenia przed- i po- rytualnych praw) i cechy
przypisane przechodzacym inicjacj¢” (Kafar, 2002, s. 24). Turner nazywa osoby
w okresie liminalnosci ,,ludzmi progu” i wskazuje na ich czasowe, rytualne znalezie-
nie si¢ pomiedzy pozycjami wyznaczonymi i porzadkowanymi przez prawo, ZWYyczaj,
konwencje (Turner, 2010).

Charakterystycznymi dla wysoce zrytualizowanego procesu przejscia z jednego
statusu spotecznego i tozsamosci do innego opisywanego przez antropologéw byto,
jak piszg Ibarra i Obodaru (2016), sze$¢ podstawowych zatozen: (1) zawieszenie roli
(stan obiektywny) i subiektywne do$wiadczenie bycia pomiedzy, (2) tymczasowos¢
stanu zawieszenia, (3) wsparcie starszych i wspolnoty, (4) kulturowo uprawnione
narracje wspomagajace nadawanie sensu osobie w fazie przejscia, (5) obligatoryjny
charakter procesu, (6) progresywny wynik, tj. przejscie z powrotem do spoteczenstwa
z nowa rolg i1 tozsamoscig na kolejnym szczeblu porzadku spolecznego.

Wspolczesne rozumienie kategorii liminalnosci rozni si¢ od klasycznych. Doko-
nujac przegladu prac z zakresu wielu dyscyplin nauk spotecznych, Ibarra i Obodaru
(2016) zauwazaja, ze wspotczesna liminalnosc, takze ta zwigzana z przebiegiem karier
zawodowych, jest bardziej otwarta lub nawet trwala, tak jak w przypadku dtugotrwa-
tego bezrobocia. Stan zawieszenia pomig¢dzy jednym a drugim zatrudnieniem nie jest
spotecznie regulowany. Nie jest takze okreslony czas spoteczny, ktory wskazywatby
na granice (nie)punktualnosci w podejmowaniu nowej pracy czy dlugosci trwania
stanu bez zatrudnienia. Nie istniejg aprobowane spotecznie modele przechodzenia
przez bezrobotnos¢. Stad, cho¢ tak jak w klasycznych koncepcjach opisywanych przez
Turnera, doswiadczenie liminalnosci jest zarowno stanem obiektywnym, jak i subiek-
tywnym, to obecnie, na co wskazujg badacze organizacji, moze rozwijac¢ si¢ poprzez
roézne sekwencje zmian wewnetrznych i zewngtrznych, ktore nie musza ani zachodzi¢
synchronicznie, a nawet moga nie wystgpi¢ w ogoéle. Utrata pracy (czynnik obiektyw-
ny) generuje subiektywne do$wiadczenia niepewnosci, zagubienia i dezorientacji 0sob
doswiadczajacych przerwania kariery. W przypadku jednak pracownikow tymczaso-
wych, zatrudnianych za posrednictwem platform internetowych (uberyzacja zatrud-
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nienia) ze wzgledu na sposob swiadczenia pracy i jej cechy (krotkoterminowose, ela-
stycznos¢ zadaniowo$¢, anonimowos¢) poczucie dyslokacji tozsamosci lub odtaczenia
od sieci spotecznej/profesjonalnej moze nie wystepowac.

Wiele wspotczesnych doswiadczen liminalnych zostato w pewien sposob zrytuali-
zowanych — wprowadzanie pracownikow do firmy podczas obozu szkoleniowego, fir-
mowe odprawy operacyjno-taktyczne, pozegnanie/powitanie awansujacego pracownika
itp. Jednak proces przejécia staje si¢ coraz bardziej zindywidualizowany i inicjowany
czesciej przez jednostke niz grupe, do ktorej przynalezy lub do ktorej pretenduje. Po-
niewaz gotowych schematow/wzorow podejmowania nowych rél jest w organizacjach
coraz mniej, osoby w fazie liminalnej z jednej strony maja wigksza swobodg¢ tworzenia
i kierowania swoim do$wiadczeniem, z drugiej — w czasie przejscia pozbawione sg
wsparcia wspolnoty, przewodnikow/mentoré6w oraz kulturowo uprawnionej narracji,
ktora dostarcza wskazowek i nadaje sens zdarzeniom i przezyciom fazy liminalnej.
Oczywiscie szereg doswiadczen fazy liminalnej, takze we wspotczesnych karierach, jest
przedmiotem opowiesci organizacyjnych — od naiwnych historii sukcesu poprzez opis
konkretnych praktyk az po opowiesci heroiczne, o etosie i postepie (Kostera i Stawecki,
2014). Wiele jednak wspotczesnych doswiadczen zawodowych odbiega od ustalonych
konwencji, a zatem do$wiadczenia liminalne przerywaja ciagto$¢ narracji osobiste;.
Historie s3 wowczas niespdjne, niedokonczone, nickompletne. Przewrocenie cigglosci
narracji, nadanie sensu do§wiadczeniu zawieszenia pomiedzy, kontynuowanie przerwa-
nej opowiesci o wlasnym zyciu i karierze jest niezbednym dziataniem, aby ponownie
skonstruowac spojna biografi¢ samego siebie.

Tradycyjne obrzedy gwarantowaly jednostce bezpieczne przej$cie do spolecznie
akceptowanego statusu. Nie bylo, jak piszg Ibarra i Obodaru (2016) Zadnej dwuznacz-
nosci co do procesu i punktu koncowego przejscia. Obecnie krajobraz kariery jest tak
duzy, ze ludzie znajdujg si¢ w stanach liminalnych bez wlasnego wyboru, w wyniku
zmian na rynkach pracy kreowanych przez tzw. ekonomi¢ na zadanie (economy-on
demand). Praca dorywcza, zadaniowa, $wiadczona przy wykorzystaniu platform inter-
netowych, ktora zwigksza niepewnos¢ pracy i elastycznos¢ form zatrudnienia oznacza
dla jednostki czesto regresje lub trajektorie w dol, a nie klasyczna liminalnos¢, ktora
prowadzi do znanego ,.kroku w gore”. Dlatego istotnym rezultatem wspotczesnej li-
minalno$ci nie jest to, czy dana osoba zostaje ponownie wiaczona do nowej roli, ale
zakres, w jakim jest w stanie tworczo wykorzysta¢ zawieszenie tozsamosci W okresie
przejscia do odkrywania innych mozliwos$ci 1 ostatecznie do kreowania nowej tozsa-
mosci profesjonalne;.

Przejscie przez fazg liminalnych moze mie¢ rézny stopien zinstytucjonalizowa-
nia. Im wyzszy, tym bardziej jednostka podaza wytyczong przez organizacje Sciezka
kariery 1 tym samym ma mniejsze szanse na kreatywne ,,probowanie si¢” z prowizo-
rycznymi tozsamosciami (Ibarra, 1999). Niezinstytucjonalizowane przejscia, choc
postrzegane sa jako psychologicznie trudniejsze, sktaniaja do bardziej tworczego
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i autorskiego konstruowania nowej tozsamosci zawodowej, do wyprobowania r6zno-
rodnych mozliwych ,,ja” (Markus i Nurius,1986).

We wspotczesnych organizacjach coraz cze$ciej mamy do czynienia z osobami,
ktore, jak okreslat Turner, sa zawieszone pomigdzy i miedzy (betwixt and between)
réznymi etapami swojej kariery. Dlatego wazne jest eksplorowanie do§wiadczen tran-
zycji zawodowych pracownikow szczegoélnie z fazy liminalnej, aby, lepiej rozumiejac
mechanizmy (re)konstrukcji zawodowej tozsamo$ci, mozna bylo je wykorzysta¢ do
wspierania rozwoju osobistego i profesjonalnego pracownikdéw i uczyni¢ doswiadcze-
nia tranzycji bardziej pozytywnymi.

Metoda i badanie

Nie wdajac si¢ w dyskusj¢ na temat zasadnosci przeprowadzonej reformy o$wiaty, jej
bliskich i dalekich konsekwencji, mozna skonstatowac, ze dla tysiecy nauczycieli byta
ona wydarzeniem przerywajacym ich dotychczasowa kariere zawodowa. Wygaszanie
szkol gimnazjalnych spowodowato, ze nauczyciele albo podejmowali dziatania prze-
ksztalcenia dotychczasowej placowki w szkote innego typu (liceum, szkote podsta-
wowa, branzowa) albo poszukiwali zatrudnienia w nowych placéwkach. W kazdym
wypadku przejscie z jednego srodowiska czy kontekstu do innego wymagato zerwania
z dotychczasowym praktykami dziatania i zaadaptowania si¢ do nowej sytuacji, no-
wych zadan i r6l w czgsto odmiennym otoczeniu organizacyjnym. Trzyletni okres
wygaszania gimnazjow nie zlagodzit skutkdéw reformy, a w przypadku wielu nauczy-
cieli potegowat trudnosci w ich biezacej pracy dydaktyczno-wychowawczej i plano-
waniu sciezki modyfikacji kariery ze wzgledu na koniecznos¢ pracy w trzech r6znych
ciggach programowo-organizacyjnych.

W tak trudnym dla $rodowiska pedagogicznego okresie rozpoczgtam realizacje
projektu badawczego, ktorego celem byta analiza dynamiki 1 przebiegu procesu tran-
zycji profesjonalnych nauczycieli szkot gimnazjalnych. Projekt, zgodnie z przyjeta
trojfazowa koncepcja tranzycji Bridgesa (2008), zostal podzielony na trzy etapy.
W pierwszym dokonatam retrospektywnej analizy doSwiadczen nauczycieli z okresu
przed i po ogloszeniu decyzji wprowadzajacej reforme o$wiaty (w tym likwidujace;j
gimnazja). Celem drugiego etapu byta eksploracja procesu przej$cia nauczycieli przez
tzw. stref¢ neutralng, w ktorej dokonywata si¢ (re)konstrukcja tozsamosci profesjonal-
nej oraz codziennych praktyk dziatania.

Wstepna siatke probleméw badawczych odnoszacych si¢ do tego obszaru badan
tworzyty dwa pytania:

1. Jaka jest dynamika tranzycji/przejscia przez faz¢ liminalng nauczycieli
gimnazjum?

2. Jak wykorzystuja nauczyciele okres zawieszenia do kreowania nowej
tozsamosci profesjonalnej?
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Powyzsze pytania mialy charakter wyjsciowego rozpoznania przedmiotu badan
i ulegaly modyfikacji w toku realizacji projektu badawczego. Ta wstgpna konceptuali-
zacja pozwolita jednak na wyznaczenie granic pola badawczego przy jednoczesnym
wyczuleniu na ,,nowa wiedze¢ naptywajaca z badania” (Flick, 2010, s. 93).

Wywiady fokusowe (Barbour, 2011) z nauczycielami zlikwidowanych szkoét
gimnazjalnych realizowatam od marca do czerwca 2019 roku oraz w lutym i marcu
2020 roku.

W badaniach uczestniczyli nauczyciele z wielkomiejskich szkot gimnazjalnych,
ktore przed ich wygaszeniem legitymowaly si¢ ponadprzecigtnymi wynikami eduka-
cyjnymi dokumentujacymi si¢ wysoka pozycja w ogdlnopolskich rankingach szkot,
wynikami osiggnie¢ uczniow (wysoki wskaznik ilosci laureatow i finalistow olimpiad
przedmiotowych, pozycja szkoty na skali staninowej, wynikami rekrutacji absolwen-
tow do prestizowych licedw itp.). Kazda z placéwek, w ktorych byli zatrudnieni nau-
czyciele, wypracowata przez prawie dwadziescia lat dziatalnosci szkoty wiasng
oryginalng koncepcje pracy dydaktyczno-wychowawczej, ktora czynita jg rozpozna-
walng w srodowisku. Po ich likwidacji szkoty jako cate organizacje przeksztalcity si¢
W nowy typ — licea ogodlnoksztatcace, przy zachowaniu dotychczasowego zaplecza
materialnego i zasobow kadrowych.

Ogotem w badaniach uczestniczyto 74 nauczycieli (sze$¢ grup nauczycieli). Re-
krutacja do grup focusowych odbywala si¢ nastgpujaco: w kazdej badanej szkole, za
zgoda dyrektora placowki, organizowane byto spotkanie z gronem pedagogicznym,
podczas ktorego badacz informowal zebranych o celu i metodzie badan. Nastepnie
ustalano termin spotkania, uwzgledniajac tryb pracy szkoty i obcigzenia dydaktyczne
nauczycieli. Informacja o terminie badan byta umieszczana dodatkowo w pokoju nau-
czycielskim. W ustalonym dniu badacz przeprowadzat dyskusj¢ grupowa z nauczycie-
lami, ktorzy dobrowolnie przyszli na spotkanie. Liczebno$¢ grup nauczycieli
W poszczegodlnych szkotach byta zroznicowana i wahata si¢ pomigdzy osiem a pigtna-
scie osob. Wywiady za zgoda badanych byly nagrywane na dyktafon. Po kazdym
spotkaniu sporzadzano szczegdétowe noty terenowe, ktore wykorzystano w procesie
interpretacji materiatu empirycznego (Kedzierska, 2016). Zarzadzanie danymi empi-
rycznymi, analizowanymi zgodnie z procedurami metodologii teorii ugruntowanej
(Charmaz, 2009) wspomagane byly komputerowo z uzyciem programu NVivol2.

Pozbawieni wyboru

Szczegdlnym doswiadczeniem nauczycieli w toku wprowadzania ostatniej reformy
o$wiaty byta utrata autonomii i poczucie braku sprawstwa (Kedzierska, 2019, 2020).
Cho¢ w toku kampanii wyborczej postulaty powrotu do ,,starej” struktury szkolnictwa
byly sztandarowymi hastami prawicy, to nauczycielom, szczegélnie zatrudnionym
w renomowanych miejskich gimnazjach, wydawaty si¢ by¢ jedynie populistycznymi
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hastami wyborczymi. Wzrastajaca pozycja uczniéw polskich gimnazjow w migdzyna-
rodowych rankingach osiagnie¢ dydaktycznych (PISA) dowodzita, ze trudny w swo-
ich poczatkach eksperyment oswiatowy zaczal przynosi¢ oczekiwane rezultaty.
Zmiana systemu wydawala si¢ zatem nauczycielom niezasadna, zbyt kosztowna eko-
nomicznie i spotecznie. Tym bardziej bolesne byto zderzenie z definitywnos$cia zmia-
ny i w jej konsekwencji przerwaniem dotychczasowej trajektorii kariery nauczyciela
gimnazjum.

Proces odfaczenia (faza preliminalna) nauczycieli byt silnie nacechowany emocja-
mi, a $ciezki przebiegu odseparowania i jego tempo uzaleznione od szeregu czynnikow
o charakterze obiektywnym (staz pracy, mozliwo$¢ podjgcia pethoetatowego zatrudnie-
nia, mozliwo$¢ kontynowania pracy w dotychczasowym miejscu w zmodyfikowanym
zespole pedagogicznym), jak i subiektywnym (bierny i czynny opor wobec reformy).
Wspdlne dla opisywanych przez nauczycieli doswiadczen z tego okresu byly zjawiska
poczucia destabilizacji, rozchwiania, zwatpienia i bezsilnosci wobec podejmowanych
przez decydentdéw dziatan. Ilustruje to wypowiedz badanej nauczycielki:

Ja to mam wrazenie, ze chociaz mingly prawie juz trzy lata to ja wcigz jestem w takiej

dziurze, pustka taka, troche jak automat (.)przeprogramowany jest cztowiek (.)co kazg to

robi¢ i juz nawet nie mysle czy moze by dobrze byto wrocic¢ do tego co byto (G3:3)2.

Faze odlaczania cechowalo nie tylko poczucie swoistego ubezwlasnowolnienia,
ale takze brak minimalnego chocby wsparcia instytucjonalnego dla nauczycieli, na
ktérych barkach ztozono obowigzek wprowadzenia w zycie projektowanych zmian
oraz czasu niezbgdnego do okreslenia potrzeb, szacowania zasobow czy przeoriento-
wania celow zyciowych 1 zawodowych. Pomimo ptomiennych deklaracji urzednikow
ministerialnych najwyzszego szczebla kazdy kolejny rok wygaszania gimnazjow
przynosit zmiany takze w strukturze i formach nauczycielskiego zatrudnienia.

no i nikt na nas nie mial pomyshi prawda? likwiduje si¢ gimnazja i nauczyciele zostaja

bez pracy(!) szkoly podstawowe maja dwa lata wigcej Srednie maja o jeden rok wigcej

a nauczyciele gimnazjum ? no radzZcie sobie, macie jakies pomysty to wdrazajcie, nato-

miast nam nikt w tym nie pomogt zeby po prostu cos zrobi¢ nowego prawda? (G2:8).

Wsrod probleméw, z jakimi borykali si¢ nauczyciele od chwili rozpoczecia re-
formy, dwa zjawiska wydaja si¢ szczegodlnie istotne z punktu widzenia procesu przej-
$cia — szybkie powigkszanie si¢ grupy nauczycieli zatrudnionych w kilku placowkach,
aby uzyska¢ wymagane pensum dydaktyczne (kariery patchworkowe) oraz utrata
stabilnoéci zatrudnienia.

Kariera patchworkowa jest znaczacg barierg przej$cia przez strefe liminalng
przede wszystkim ze wzgledu na brak mozliwosci identyfikacji nauczycieli z miej-
scem pracy i podmiotami szkolnymi. Na doswiadczenie wykorzenienia z dotychcza-

2'W transkrypcji zostala zastosowana uproszczona wersja notacji G. Jefferson za: Ra-
pley (2010). G1:3, G2:12 — kody nadane narratorom bioragcym udzial w badaniach.

182 COLLOQUIUM WNHiS



PRZERWANE KARIERY — DOSWIADCZENIA TRANZYCJI ZAWODOWYCH NAUCZYCIELI...

sowego $rodowiska wskazywalo wielu nauczycieli, opisujac rézne aspekty ich obec-

nej drogi zawodowej:
Ja pracuj¢ w trzech szkotach i to ze mam lekcje ze swojego przedmiotu w réznych miej-
scach w miescie to juz nie problem, ale ja mam trzy rady pedagogiczne, muszg uczestniczy¢
w tych samych szkoleniach w kazdej szkole, mam trzech szefow i wszystkie imprezy razy
trzy, to jak mam si¢ zwigza¢ ze szkotg i uczniami? kiedy chcac jecha¢ na wycieczke z klasa
ze szkoty [tu nazwa szkoty] muszg mie¢ zgode na wyjazd dwoch innych dyrektorow ktorzy
moOwig absolutnie w tym terminie to wybij to sobie z glowy (G6:7).

Utrata poczucia bezpieczenstwa zatrudnienia nauczycieli (praca tymczasowa na
rok, na semestr, na zastepstwo, w $wietlicy /bibliotece i in.) w podobny sposob, jak
w przypadku Karier patchworkowych, blokuje procesy identyfikacyjne i wzmacnia
poczucie tymczasowosci, niepewno$ci, przekonanie, ze nie warto si¢ angazowad
w projekt, ktory przeciez nie wplynie istotnie na kierunek i przebieg dalszej kariery
zawodoweyj.

Problem polega na tym ze ten dom, ktoéry zbudowaliSmy zostat zniszczony. Kazano mi

W tym miejscu budowa¢ co$ zupetnie nowego. I tu tez nikt nie da mi gwarancji, ze to,

W co mam si¢ zaangazowac, nie zostanie tez zniszczone, zreszta ja mam tu by¢ tylko

przez chwile (...) szkoty nie tworzy si¢ w rok, to po co? (G4:12).

Trudnosci przejsécia przez strefe liminalng nie wynikajg tylko z niestabilnej sytua-
cji zatrudnieniowej. Dotyczg takze nauczycieli, ktorych pozycja na rynku pracy jest po
przeprowadzonych zmianach wzglednie stabilna.

Miedzy regresywnym utknieciem a niestabilng tozsamoscia

Przekroczenie progu i wejscie w faze liminalng oznaczato dla kazdego nauczyciela
dyslokacje w zakresie jego profesjonalnej tozsamosci. Wypracowana przez lata kon-
cepcja ,ja” zostata decyzjg administracyjng uniewazniona. Analizujac procesy doku-
mentujace si¢ w narracjach badanych, mozna wstepnie wyodrebni¢ trzy odmienne
sposoby przechodzenia nauczycieli przez fazg liminalna.

Pierwszy z nich to regresywne utkniecie w ,,starej” gimnazjalnej tozsamosci. Nar-
racje tej grupy nauczycieli skoncentrowane sg na przesztosci, a ich trescig sa heroiczne
opowiesci 0 gimnazjum, trudach jego powstania, problemach w wypracowaniu orygi-
nalnej koncepcji pracy, budowaniu wspolnoty praktyki, osiagnieciach uczniow
i nauczycieli. Dowodza one stuszno$ci tezy Bridgesa, ze tranzycje nie sg mechanicznym
procesem, ktory dokonana si¢ samoczynnie wraz z podjeciem nowego zatrudnienia. Sg
czasem , krytycznych zmian wewnetrznych i reorientacji psychologicznej” (2008, s. 5),
W czasie ktorych pracownicy muszg pogodzi¢ si¢ poniesionymi stratami oraz porzucic
stare wzorce dziatania na rzecz nowych, w ktorych jeszcze nie czuja si¢ dobrze.
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Podstawowg strategig dziatania w sferze liminalnej tej grupy nauczycieli byly
proby aplikowania sprawdzonych w przesztosci strategii dziatania, ktore w gimnazjum
przynosity oczekiwane efekty pracy dydaktyczno-wychowawczej:

ja teraz ucze w szkole podstawowej w 6smej klasie i nie wiem czy zdajecie sobie sprawe

z tego, ze to ci nauczyciele, jak mnie zobaczyli, to powiedzieli Ze ja zbyt profesjonalnie

podchodzg dlatego ze ja przychodze i prowadze¢ zajecia i ze potrzebuje¢ laptop, ze potrze-

buje¢ rzutnika i inne rézne narzedzia do prowadzenia zajec, a przeciez co to takiego Wy-
starczy do EDB tylko bandaz (G4:8).

W nowych warunkach pracy (odmienna kultura organizacji, uczniowie o szer-
szym spektrum potrzeb edukacyjnych i in.) proby przenoszenia wypracowanych wzo-
row dziatania i koncepcji ,ja” stawaly si¢ zrodlem probleméw, niepowodzen,
rozczarowan, co poglebialo u badanych poczucie niedopasowania, rozczarowania
i demotywowato do zaangazowanej pracy w nowym srodowisku/roli. Przyjeta przez

badanych strategia ,,ochrony” uprzedniej zawodowej tozsamosci, starych ram i sche-
matéw interpretacyjnych powoduje nie tylko utrwalanie stanu bycia pomigdzy, wy-
dluzanie czasu przejécia przez faze liminalng, ale jednoczes$nie prowadzi ich $ciezke
kariery trajektorig ,,w dot”.

Druga strategia dokumentujaca si¢ w narracjach badanych jest strategia
(re)konstrukcji tozsamosci poprzez buforowanie tozsamosci prowizorycznych. Mozna
ja nieco metaforycznie opisa¢ jako ogladanie si¢ w lustrze podczas wielokrotnego
zestawiania ze soba réznych czgsci garderoby w poszukiwaniu nowego satysfakcjonu-
jacego wizerunku:

mnie nie byto wszystko jedno, ja dlatego walczytam o liceum, ja przesztam w swojej ka-

rierze szkolg podstawows, a poniewaz troche mi lat przybyto od tego czasu kiedy zacze-

fam tutaj pracowac to nie wyobrazatam sobie powrotu do szkoty podstawowej do matych
dzieci eee dobrze pracowalo mi si¢ z gimnazjalistami (G4:5).

Punktem odniesienia dla konstrukcji prowizorycznych ,ja” nauczycieli byly,
W odrdznieniu do badanych przez Ibarra i Obodaru (2016) mtodych menadzerow dwie
role prototypowe — uprzednia tozsamo$¢ nauczyciela gimnazjum oraz antycypowana,
zinstytucjonalizowana wizja tozsamos$ci nauczyciela w nowej roli/miejscu zatrudnienia.

Nauczyciele licealni to sg nauczyciele ktorzy(..) i tak taka jest tez opinia w miescie, kto-

rzy przychodza, realizuja i wychodza, a ty si¢ uczniu masz nauczy¢, a my ciagle si¢ tym

uczniem martwimy (...) ja uwazam ze to juz jest co§ co nas bardzo odroznia nawet od
tych bardzo dobrych licedw (G1:12)

Oba te wzory cechuje wysoki stopien zinstytucjonalizowania. Utrudnia to bada-
nym mozliwos$¢ kreatywnego tworzenia wielu prowizorycznych ,,ja”, ich testowania,
modyfikowania, porzucania.

Ja miatam troche inaczej dlatego ze przyszita ta czwarta klasa, kiedy jeszcze uczytam

w drugiej i trzeciej gimnazjum(.) no trudno trzeba sie z tym pogodzi¢ z tg podstawowka,

calg energi¢ w pierwszym roku skierowatam na tg czwartg klas¢ no bo druga, trzecia
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gimnazjum to nie byt problem, warsztat mam, wiem co i jak zrobi¢, bedzie OK (...) ten

pierwszy rok byt taki powiedzmy $redni. Najgorszy byt dla mnie rok kiedy miatam

czwarta klas¢, piata dostatam, pierwsze dzieciaki z siddmej i ostatni egzamin w gimna-
zjum. I to dla mnie byt straszny rok. Ja po pdt roku stwierdzitam, ze rzucg prace znajde
sobie co$ innego, bo po prostu psychicznie nie dawatam rady (G6:11).

Buforowanie tozsamosci to takze proces, w ktorym ludzie nie tylko przyjmuja,
ale tez odrzucajg niewygodny, nieefektywny ,,uwierajacy” obraz ,,ja”, aby nada¢ sens
doswiadczeniu liminalnemu 1 przywroci¢ cigglos¢ narracji biograficzne;j.

No bo to z pewnoscia, to o czym wy tu méwicie, no:: takim nieprzyjemnym efektem dnia

codziennego no:: ze po tych dobrych uczniach, ktorych mielismy no::: a teraz zetkneliSmy

si¢ z tg rzeczywistoscia, ze dostajemy $rednio stabszych uczniow, tak bym to mniej wig-
cej ujat (...) ja nie moéwig Ze to cieszy, ale mysle, ze my musimy si¢ do tego przyzwycza-
i¢ (G1:8).

Narracje badanych nauczycieli wskazuja, ze przejscie przez strefe liminalng
0znacza stopniowy proces dostosowywania si¢ do nowych wymagan w kierunku in-
stytucjonalnie zdefiniowanej tozsamosci docelowej. Badani nie zmieniaja trajektorii
sciezek przerwanej kariery, ale optymalizujg je do nowych wymagan i okolicznosci.

Trzecia strategia, ktora dokumentuje si¢ w narracjach badanych nauczycieli, wy-
nika z ich specyficznej sytuacji zatrudnieniowej. Nauczycielom, ktorzy pracowali
przed reforma rowniez w innych typach szkot (liceum, szkota podstawowa) likwidacja
gimnazjow nie przerwata zasadniczo $ciezek kariery, a jedynie zamkneta jedna z row-
noleglych form zatrudnieniowych. Stad nie do$wiadczajg oni poczucia dyslokacji
tozsamos$ci. Konstrukcja ich §ciezek kariery przypomina trajektorie pracownikow
tymczasowych, z tak charakterystycznym dla nich stanem trwatej liminalnosci, cechu-
jacej si¢ niepewnoscia, niestabilnoscig, brakiem mozliwosci budowania wspolnoty
praktyki i swojego w niej miejsca.

W tej chwili ludzie biegaja migdzy roéznymi szkotami nie maja czasu (.) bardzo czgsto

chce si¢ z kim§ porozmawiaé¢, zamieni¢ kilka zdan nie ma czasu, albo nie ma z kim po-

rozmawiaé, bo zawsze kto$ jest zajety, albo go jeszcze nie ma, bo gdzies tam w innej
szkole to jak co$ zrobi¢ razem skoro si¢ caty czas mijamy? (G6:9).

Whioski

Przeprowadzona wstgpna analiza do$wiadczen nauczycieli z okresu przechodzenia
przez strefe neutralng dowodzi, Ze proces (re)organizacji zawodowej tozsamosci doko-
nujacy si¢ w wyniku przerwania kariery nie zachodzi automatycznie. Scieranie si¢ toz-
samosci uprzednich, wizji mozliwego ,ja”’, kolejnych prowizorycznych ,ja”
testowanych przez nauczycieli w strefie liminalnej dowodzi shusznosci stwierdzenia
Bridgesa (2008), ze aby ,.firma nie doznata szwanku zamiast korzysci” (2008, s. 10)
niezbgdne jest dobre przygotowanie i zarzadzanie procesami tranzycji, Co 0znacza prze-

prowadzenie pracownikow przez wszystkie etapy zmiany. Odigczanie si¢ od ,,starego
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$wiata 1 wlgczanie do nowego” (Bridges, 2008, s. 5) nie bedzie wowczas samotng walka
0 przetrwanie, ale szansg na rozwdj osobisty oraz rozwdj organizacji, w ktorej jest on
zatrudniony.

Pomimo ze reforma o$wiaty zainicjowana w 2015 roku byta kolejng w ciagu
ostatnich dekad, projektodawcy nie tylko zignorowali konieczno$¢ racjonalnego za-
rzadzania procesem tranzycji, rozumianym jako ,,psychologiczny proces przyswajania
zmian i adaptowania si¢ [pracownikéw] do spowodowanej przez nie nowej sytuacji”
(Bridges 2008, s. 3), ale takze pozbawili nauczycieli poczucia sprawstwa, cho¢ to na
ich barkach spoczat proces urzeczywistnienia reformy. Niepewni, przeciazeni nowymi
zadaniami, sfrustrowani, osamotnieni nauczyciele nie mogli zatem wykorzysta¢ po-
tencjatu tkwigcego w zmianie do rozwoju osobistego i profesjonalnego.

Przeprowadzone analizy potwierdzaja rowniez teze Ibarra i Obodaru (2016), ze
badania zmierzajace do lepszego zrozumienia liminalno$ci pozwola adekwatniej ofe-
rowac pracownikom wsparcie, aby mogli wykorzysta¢ szanse, jakie otwiera¢ beda
przed nimi nieuchronne przeciez zmiany w przebiegu ich profesjonalnych karier.
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