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Streszczenie

Celem rozwazan prowadzonych w artykule jest dokonanie charakterystyki jednego z aspektow interna-
cjonalizacii, tzn. obecno$ci studenta zagranicznego na kierunkach spotecznych z uwzglednieniem trzech
perspektyw. Pierwsza z nich wyraza sie w zarysowaniu tta teoretycznego ujmowania, analizy i interpre-
tacji problematyki internacjonalizacji szkolnictwa wyzszego. Kolejna koncentruje sie na przedstawieniu
trenddéw w zakresie obecno$ci studenta zagranicznego w oparciu o raporty przygotowywane przez pol-
skie i zagraniczne instytucje. W ramach trzeciej perspektywy formutowane i przywotywane sg rekomen-
dacje ukierunkowane na zwigkszanie poziomu internacjonalizacji polskich uczelni wyzszych.

Stowa kluczowe: internacjonalizacja szkolnictwa wyzszego, student zagraniczny, internacjonalizacja
polskich uczelni, kierunki spoteczne.

Abstract

The aim of the considerations in the article is to characterize one of the aspects of internationalization,
i.e. the presence of a foreign student studying social sciences in universities, taking into account three
perspectives. The first one is expressed in outlining the theoretical background of understanding, analy-
sis and interpretation of the internationalization of higher education. The next perspective focuses on
presenting trends in the presence of a foreign student. This part is based on reports prepared by Polish
and foreign institutions. Within the third perspective, recommendations aimed at increasing the level of
internationalization of Polish universities are presented.

Keywords: internationalization of higher education, foreign student, internationalization of Polish univer-
sities, social studies.
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Wprowadzenie

Jak zauwazajg Hans de Witt oraz Fiona Hunter (2018, 1), ze wzgledu na sama swoja
nature szkolnictwo wyzsze od zawsze bylo umigdzynarodowione zar6wno w aspekcie
koncepcji uniwersalnej wiedzy, jak i przemieszczania si¢ naukowcow i studentow. We
wspotczesnym dyskursie naukowym akcentuje si¢ jednak, ze na skutek zmian zacho-
dzacych na przestrzeni dekad obecna posta¢ internacjonalizacji uczelni jest nowym zja-
wiskiem przyjmujacym zréznicowane formy i implementowanym z zastosowaniem
wielopostaciowych podejsc i strategii (por. de Witt i Hunter, 2018, 1; Popowska, 2016,
133; Siwinska, 2014, 9). Podkresla sie rowniez, ze w XXI wieku w wyniku globalizacji
i w odpowiedzi na nig podejmowanie wysitkow ukierunkowanych na nadanie dziataniu
jednostek akademickich wymiaru miedzynarodowego staje si¢ niejako obowigzkiem
i niezbywalnym zadaniem warunkujacym ich rozwdj (por. np. Domanski, 2017, 63;
llievaiin., 2014, 877; Wysocka i Leja, 2018, 4; Yeravdekar i Tiwari, 2014, 204; Zhang
i Chen, 2018, 2364).

W procesie pomiaru umiedzynarodowienia uczelni postulowane jest zastosowanie
podejscia kompleksowego i wzigcie pod uwagg szeregu komplementarnych wobec sie-
bie czynnikdw odnoszacych si¢ do: miejsca internacjonalizacji w strategii ogélnej
uczelni i jej strukturze organizacyjnej, zasi¢gu dzialania w ujgciu przestrzennym, za-
kresu, sposobow i form dziatania, zasobow i umiejgtnosci strategicznych (Dymyt, 2018,
197-198). Niezbywalne wydaje si¢ uwzglednienie perspektywy podmiotdéw procesu in-
ternacjonalizacji, wsrod ktorych na szczegdlng uwagg wydaja sie zashugiwac studenci
zagraniczni jako uczestnicy dziatan edukacyjnych majacych miejsce w (zinternacjona-
lizacjowanych) uczelniach, a przez to odbiorcy produktow edukacyjnych przez nie ofe-
rowanych (por. Domanski, 2019, 15-17). Co wigcej, wedlug Marzeny Sylwii Kruk
(2020, 143) ich liczba jest gtdwnym wskaznikiem decydujagcym o stopniu umiedzyna-
rodowienia jednostki.

Rozwazania prowadzone w niniejszym artykule sa wilaczeniem si¢ w dyskusje,
ktéra wydaje si¢ szczegdlnie wazna wobec sygnalizowanego przez Bianke Siwinska
(2014, 9) rozstaju drog rozwojowych, na ktorym stoi internacjonalizacja polskiego
szkolnictwa wyzszego. Celem prowadzonych rozwazan jest wiec dokonanie charakte-
rystyki jednego z aspektow internacjonalizacji, tzn. obecnosci studenta zagranicznego
na kierunkach spolecznych z zastosowaniem trzech wzajemnie przenikajacych i uzu-
peliajacych si¢ perspektyw. Pierwsza z nich wyraza si¢ w zarysowaniu tla teoretycz-
nego ujmowania, analizy i interpretacji problematyki internacjonalizacji szkolnictwa
wyzszego. Kolejna koncentruje si¢ na przedstawieniu trendow w zakresie obecnosci
studenta zagranicznego na uczelniach wyzszych z wykorzystaniem rezultatow wtor-
nych analiz ilociowych realizowanych przez Gtéwny Urzad Statystyczny, Narodowg
Agencje Wymiany Akademickiej, Fundacje Perspektywy oraz OECD na bazie zr6zni-

66 COLLOQUIUM WNHiS



EDUKACJA STUDENTOW ZAGRANICZNYCH NA KIERUNKACH SPOLECZNYCH...

cowanych danych dostgpnych w krajowych i migdzynarodowych bazach. Trzecia per-
spektywa ma charakter postulatywny i odnosi si¢ do rekomendacji formutowanych
przez instytucje i badaczy zajmujacych si¢ problematykg internacjonalizacji uzupehio-
nych o samodzielnie skonstruowane idee.

Koncepcja internacjonalizacji jako tlo teoretyczne podejmowanych analiz

Pomimo sygnalizowanego przez Jane Knight (2007, 207, 211) oraz Catherine Yuan Gao
(2019, 21) braku wsrdd badaczy w petni uwspdlnionego sposobu rozumienia znaczenia
analizowanego pojecia, przeglad literatury pozwala na sformulowanie wniosku, ze defi-
nicjg stanowigca punkt wyjscia analiz prowadzonych przez wigkszo$¢ badaczy jest ta
sformutowana przez Knight (2003, 2), wedlug ktorej internacjonalizacja szkolnictwa
WyZzszego na poziomie panstwowym, sektorowym i instytucjonalnym to ,,proces integro-
wania migdzynarodowego, miedzykulturowego i globalnego wymiaru w cele, funkcje
i sposob funkcjonowania szkolnictwa wyzszego”. W niniejszej pracy rOwniez jest punk-
tem wyjscia ukierunkowujacym poszukiwania naukowe. Jej warto§ciowym poznawczo
dopehieniem wydaje si¢ (1) model internacjonalizacji autorstwa R. Michaela Paige’a
(2005, za: Alpenidze, 2015, 233) sktadajacy si¢ z 10 zintegrowanych komponentow okre-
slajacych aspekty warte uwzglednienia w procesie namystu nad analizowanym procesem
1 jego implementacja, a jednoczesnie warunkujace sukces w tym zakresie, a takze (2) po-
dejmowane przez uczelnie aktywno$ci ukierunkowane na jej umiedzynarodowienie
wskazywane przez Marca Seebera, Michele’a Meolego, Mattie Cattaneo (2020, 146—
148). Wspomniane komponenty to: zarzadzenie uczelnig, planowanie strategiczne, insty-
tucjonalizacja, infrastruktura, program nauczania, zagraniczni studenci i naukowcy (pra-
cownicy uczelni), studiowanie za granicg, zaangazowanie pracownikow uczelni, zycie
uniwersyteckie, a takze monitorowanie. Wsérod aktywnosci podejmowanych w ramach
urzeczywistniania internacjonalizacji Seeber, Meoli i Cattaneo wymieniajg umi¢dzynara-
dawianie programow nauczania; wspotprace badawcza; mobilnos¢ studentdow, kadry oraz
pracownikow; wymiany studentéw; taczone programy skutkujace uzyskaniem podwoj-
nego dyplomu (joint degrees); projekty rozwojowe; marketing; edukacje zdalng, umowy
zagraniczne dotyczace np. zagranicznych filii uczelni lub prowadzenia ksztalcenia w for-
mie jednostek partnerskich lub pod szyldem uczelni zagranicznej (off-shore provision);
rekrutacj¢ studentow na odptatne studia.

Wskazane powyzej komponenty internacjonalizacji oraz aktywno$ci majace cha-
rakter internacjonalizacyjny udowadniajg shuszno$¢ wyrdzniania dwoch jej wymiarow
—miejscowego (at home) oraz zagranicznego (abroad). Jak zauwazaja Jing Xiao (2018,
203) i Hans de Witt oraz Fiona Hunter (2018, 1) pierwszy z nich obejmuje te dziatania,
ktére maja miejsce w instytucji i skoncentrowane sg na budowaniu $§wiadomosci mig-
dzynarodowej, kompetencji migdzykulturowych, poczucia globalnego obywatelstwa,
a takze umigdzynaradawianiu programow ksztatcenia, procesOw nauczania i uczenia si¢
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oraz efektow ksztalcenia. Drugi z wymiaréw odnosi si¢ do podejmowania ponadnaro-
dowych inicjatyw w zakresie badan i konstruowania programow oraz tworzenia mozli-
wosci edukacji poza granicami kraju.

Jak pisze John Davies (1992, za: Gao, 2019, 56) uczelnie wyzsze charakteryzuja
si¢ zroznicowanymi podej$ciami wobec samego procesu internacjonalizacji, a takze
sposobow jego implementacji, ktdre mozna umieszcza¢ na kontinuum odnoszacym si¢
do dwoch wymiarow — usystematyzowania procedur i znaczenia przypisywanego ana-
lizowanemu procesowi. W ramach pierwszego wymiaru na jednym koncu kontinuum
znajduja si¢ uczelnie podejmujace aktywnosci o charakterze umiedzynarodawiajacym
sporadycznie, ad hoc bez podejmowania pogtebionej refleksji nad przyczynami i pro-
cedurami jej wdrazania, na drugim natomiast te opracowujace precyzyjne, usystematy-
zowane i zréznicowane ideowo procedury. Odnoszac si¢ do drugiego wymiaru uczelnie
przypisuja internacjonalizacji znaczenie od marginalnego do centralnego, przenikaja-
cego kazdy aspekt funkcjonowania uczelni. Oczywiste jest, ze racjonalnie urzeczywist-
niane umiedzynarodowienie ma zar6wno wymiar usystematyzowany, jak i wiaze sig¢
zZ centralnym jego umiejscowieniem w strategii uczelni. Co wigcej, konieczne jest eta-
powe jego wdrazanie poprzez przejscie Kilku faz opisywanych przez Knight (1994,
za: Gao, 2019, 55-56). Pierwsza z nich wiaze si¢ z nabyciem i budowaniem $wiadomo-
$ci potrzeby i celow analizowanego procesu oraz korzysci dla studentow, pracownikow
uczelni, kadry akademickiej oraz spoteczenstwa z niego wynikajacych. Kolejna to za-
angazowanie zaro6wno wiadz uczelni, pracownikéw administracyjnych, kadry akade-
mickiej oraz studentéw. Kategorig osiowa dla trzeciej fazy jest planowanie wiazace si¢
z identyfikacja potrzeb, celow, zasobow oraz priorytetow i strategii. Nastgpnie ko-
nieczna jest operacjonalizacja, czyli opracowanie planowanych aktywnosci z uwzgled-
nieniem czynnikdéw organizacyjnych oraz zasad obowiazujacych na uczelni. W ramach
piatej fazy ma miejsce przeglad zwiazany z oceng i doskonaleniem jako$ci, wpltywu
oraz postgpow. Ostatni etap to opracowanie motywacji, dowoddéw uznania i nagrod ma-
jacych wymiar wzmocnien wobec uczestnictwa zarowno pracownikéw akademickich
i administracyjnych, jak i dla studentow.

Internacjonalizacja nie jest celem samym w sobie. Uzasadniajac t¢ teze, niezbedne
jest wskazanie przestanek/powoddéw podejmowania dzialan internacjonalizacyjnych
poprzez odniesienie ich przynajmniej czeSciowo do korzysci do§wiadczanych przez
zroznicowane grupy podmiotow. W tym kontekscie istotne jest zasygnalizowanie, ze
owe pozytywne aspekty wykraczajg poza przestrzen uczelni, perspektywe pracowni-
kow oraz studentow, a takze wymiar edukacyjny. Jak zauwaza bowiem Knight (2007,
215-221), odnoszg si¢ one rowniez do uzasadnien o charakterze spotecznym/kulturo-
wym, politycznym i ekonomicznym, a takze tych umiejscowionych w poprzek nich.
Odnoszac si¢ do poziomu spoteczno-kulturowego, akcentuje si¢, ze umi¢dzynarodo-
wione szkolnictwo wyzsze i majace w nich miejsce procesy edukacyjne zapobiegaja
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homogenizowaniu si¢ efektow globalizacji poprzez stwarzanie przestrzeni do zrozu-
mienia kultur i jezykdw w ich zréznicowaniu, zachowania dziedzictwa kulturowego
oraz budowania kulturowej tozsamosci oraz pozyskiwania kompetencji mi¢dzykulturo-
wych, w tym poszanowania dla réznorodnosci oraz rozwoju wspolnotowosci (por. Kni-
ght, 2007, 216; Kreber, 2009, 3-4). Z uwagi ha uzasadnienia o charakterze politycznym
formutowane sg tezy, w ramach ktorych waznymi implikacjami internacjonalizacji
moga by¢ stabilno$¢ i bezpieczenstwo narodowe, pokoj oraz wzajemne zrozumienie
pomiedzy narodami, narodowa i regionalna tozsamos¢, rozwoj obywateli i narodu po-
siadajacego kompetencje wspotczesnie niezbgdne ksztattowane np. w trakcie edukacji
za granica, ale rowniez, co wazne, reformy edukacyjne w ramach szkolnictwa wyzszego
(por. Antonowicz, 2016; Knight, 2007, 216-217; Kreber, 2009, 3). W wymiarze eko-
nomicznym umi¢dzynarodowienie szkolnictwa wyzszego jest odpowiedzia na ekono-
miczne wymiary globalizacji odnoszace si¢ do rynku pracy oraz konkurencyjno$ci na
nim, a takze jest jednym z czynnikoéw ekonomicznego wzrostu i rozwoju kapitatu ludz-
kiego (por. Knight, 207, 216; Kreber, 2009, 4).

W kontekscie pedagogiki najbardziej interesujgce wydajg si¢ pozytywne aspekty
internacjonalizacji o charakterze akademickim i edukacyjnym. Jak zauwaza Kreber
(2009, 3) powiazane sg one z osigganiem mi¢dzynarodowych standardéw zaréwno
w zakresie prowadzonego procesu edukacyjnego, jak i realizowanych badan empirycz-
nych, a przez to optymalizowaniem jakos$ci szkolnictwa wyzszego. Dla poglebienia
i uzasadnienia tej tezy w tym artykule przestanki edukacyjne oméwiono poprzez odnie-
sienie si¢ do dwoch aspektow: szeroko rozumianej uczelni, a takze studentéw jako pod-
miotow edukacji majacej miejsce w jednostkach akademickich. Wspomniane wczesniej
podnoszenie jakosci szkolnictwa wyzszego jest implikacja roznicowania tresci ksztal-
cenia znajdujacych odzwierciedlenie w programach studiéw, realizacji edukacji w r6z-
nych jezykach, obecnosci w przestrzeni akademickiej zagranicznych dydaktykow
prezentujacych niekiedy inny sposob postrzegania/opisywania rzeczywistosci spotecz-
nej i mogacych dzieli¢ si¢ swoimi doswiadczeniami, a takze poddawania umigdzynaro-
dowionych programéw ksztalcenia licznym akredytacjom, co z kolei moze byc¢
czynnikiem motywujacym pracownikow i witadze uczelni do wprowadzania przeksztat-
cen w jej funkcjonowaniu czy stosowanych podejsciach wobec procesu edukacji
(por. Popowska, 2016, 134-135). Ponadto internacjonalizacja uczelni przyjmujgca
forme pozyskiwania studentow zagranicznych, dostosowania struktury i funkcjonowa-
nia jednostki do potrzeb studentow zagranicznych czy otwierania zagranicznych kam-
puséw skutkuje urynkowieniem uczelni, zwigkszeniem jej dochoddéw, a takze
stawaniem si¢ bardziej konkurencyjng na rynku edukacyjnym, rowniez zagranicznym
(por. np. Antonowicz, 2016, 134-135; Yeravdekar i Tiwari, 2014, 204).

Podejmujac namyst nad korzysciami doswiadczanymi przez uczelnie wyzsze
W zwigzku z wdrazaniem internacjonalizacji, nalezy odnie$¢ si¢ rowniez do przeptywu
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kapitatu intelektualnego, mozliwosci pozyskiwania srodkow na badania ze zrédet in-
nych niz krajowe, a takze realizacji badan we wspodlpracy z naukowcami zagranicz-
nymi, co wptywa na ich zasieg, jako$¢ oraz miarodajnos¢ (Gao, 2019, 44; Popowska,
2016, 134-135). Obok nabywania doswiadczen empirycznych i uzupetniania swojego
naukowego CV o udziat w projektach ponadnarodowych, a wiec stricte rozwoju nau-
kowego, udziat w dziataniach internacjonalizacyjnych w postaci wyjazdow do uczelni
partnerskich czy udziatu w projektach miedzynarodowych o charakterze dydaktycznym
(np. Mistrzowie Dydaktyki) sg dla nauczycieli akademickich doskonatg przestrzenia do
zapoznawania si¢ z dobrymi praktykami i ich przenoszenia do wtasnych uczelni, co
cji zawodowej dla kadry (por. Knight, 2007, 219).

Podejmowanie dziatan internacjonalizacyjnych stwarza rowniez uczelni mozliwo-
$ci realizacji celow i priorytetow wpisanych w ich strategie i misje¢ dziatania zwigzanych
chociazby z pelieniem roli mediatora pomi¢dzy kulturg narodowa/krajowg a zagra-
niczng czy budowaniem majacych charakter uniwersalny i ponadnarodowy systemow
warto$ci. W strategiach uczelni nierzadko znajduja si¢ rowniez cele zwigzane z promo-
waniem wspomnianych juz wczeéniej postaw miedzykulturowych, tolerancji, wzajem-
nego zrozumienia migdzy kulturami i narodami, a takze globalnego sposobu myslenia
(Gao, 2019, 45).

Omawiajgc korzysci do$wiadczane przez miodziez akademicka w zwiazku
z wdrazaniem w uczelni strategii internacjonalizacyjnych, bezsprzecznie rozpoczaé na-
lezy od nabywania kompetencji miedzykulturowych zaréwno przez studentow-auto-
chtonéw, jak i tych zagranicznych (Yeravdekar i Tiwari, 2014, 205), co jest naturalng
implikacjg przebywania we wspdlnej przestrzeni, partycypacji w aktywnosciach beda-
cych komponentami zycia studenckiego (na uczelni i poza nig) stwarzajacych okazje do
rozmow, poznawania i refleksyjnego porownywania przyjmowanych podejs$¢ i sposo-
boéw postrzegania kwestii rudymentarnych charakterystycznych dla kraju pochodzenia
oraz formulowania i zapoznawania si¢ z ich uzasadnieniami. Oprdécz pozyskiwania
umiejetnosci miedzykulturowych, studenci decydujacy si¢ na edukacje poza granicami
macierzystego kraju nabywaja rowniez kompetencje globalne, ktore utozsamiane sg
Z wiedzg o charakterze proceduralnym oraz umiejetno$ciami dotyczgcymi wywierania
wplywu oraz wykorzystywania swoich zdolnosci we wspotpracy z pracownikami oraz
klientami potencjalnie r6znymi od nich samych. Zaréwno dzigki posiadaniu kompeten-
¢ji miedzykulturowych, jak i globalnych tacy absolwenci sa gotowi do funkcjonowania
w roli kompetentnych specjalistow w mi¢dzynarodowym $rodowisku pracy (por. Ye-
ravdekar i Tiwari, 2014, 205).

Co wigcej mobilnos$¢ studentow stwarza im okazje do pozyskiwania wielu cech
osobowosci, ktore koresponduja z kluczowymi kompetencjami pozadanymi przez pra-
codawcow, ale rowniez sprzyjajacymi urzeczywistnianiu czlowieczenstwa bedacego
kluczowym celem edukacji oraz funkcjonowania w zglobalizowanym spoteczenstwie.

70 COLLOQUIUM WNHiS



EDUKACJA STUDENTOW ZAGRANICZNYCH NA KIERUNKACH SPOLECZNYCH...

Wsrod najwazniejszych z nich nalezy wymieni¢: samo$§wiadomos¢, pewnos¢ siebie,
niezalezno$¢ osobista, pogtebione zainteresowanie sprawami migdzynarodowymi i per-
spektywa miedzykulturowa, kompetencje organizacyjne i zwigzane z zarzadzaniem,
podejmowaniem decyzji i ponoszeniem odpowiedzialno$ci, szersza perspektywa
ogladu rzeczywistosci, umiejetnosci rozwigzywania problemoéw, ponoszenia ryzyka,
nawigzywania relacji i rozwigzywania konfliktow z zastosowaniem strategii mediacyj-
nych, elastyczno$¢, wyzsze kompetencje jezykowe. Ponadto osoby te posiadaja umie-
jetnosci z zakresu kulturowej empatii, szacunku dla lokalnych wartosci bez
jednoczesnego odrzucania wlasnych, zrozumienia i adaptacji do zréznicowanych kul-
turowo Srodowisk, a takze $wiadomo$¢ relatywizmu kulturowego (por. Yeravdekar
i Tiwari, 2014, 206).

Wreszcie warto podkresli¢, ze studenci sa beneficjentami opisanych wczesniej po-
zytywnych implikacji internacjonalizacji odnoszacych si¢ do uczelni, a zatem biorg udziat
w edukacji zgodnej z migdzynarodowymi standardami, maja okazje poznawac perspek-
tywe, podejscia, teori¢ i praktyczne rozwigzania obecne w innych krajach reprezentowane
przez zagranicznych naukowcow, ale rowniez korzystac¢ z wynikow badan uzyskiwanych
przez rodzimych naukowcdw wspodtpracujacych z zagranicznymi badaczami.

Niezaleznie od dominujacego w literaturze przedmiotu oraz w praktyce edukacyj-
nej podejscia wobec internacjonalizacji skoncentrowanego na jej potencjale, istotne po-
znawczo jest rowniez zarysowanie sceptycznych uwag jej dotyczacych obecnych
w dyskursie naukowym. Krytyczng refleksje rozpoczaé nalezy od opinii wyrazonej
przez Franes Vavrus oraz Amy Pekol (2015, 5), ktore zwracaja uwage, ze wspolczesnie
na uczelnie wyzsze wywierana jest presja, by ich dziatalno$¢ byta w coraz wyzszym
stopniu umi¢dzynarodowiona. Zasadna jest zatem konstatacja, ze podejmowanie wcze-
$niej opisanych aktywnosci stanowiacych komponenty internacjonalizacji nie zawsze
wynika z namystu nad rzeczywistymi potrzebami i kierunkami rozwoju jednostek
szkolnictwa wyzszego, ale oparte jest na przekonaniu, ze podejmowanie dziatan inter-
nacjonalizacyjnych jest waznym czynnikiem przydawania uczelni prestizu oraz jej
umiejscowienia w rankingach (por. Solecka-Drew, 2009, 8). W tym kontek$cie mozna
za Philipem G. Altbachem i Ellen Hazelkorn (2017, 10) skonstatowac, ze prestiz i re-
putacja staty si¢ dominujgcymi czynnikami napedowymi, marginalizujac przynajmnie;j
czesciowo dazenie do jakosci 1 osiggniec studentdw, a takze intensyfikujac stratyfikacje
spoteczng i spoteczne postrzeganie uczelni. W konsekwencji internacjonalizacja para-
doksalnie moze doprowadza¢ do rywalizacji uczelni migdzy sobg zamiast ich wspot-
pracy (por. de Witt, 2019, 10, 12).

Co wiecej zjawisko to nie pozostaje bez zwigzku z miedzypanstwowymi nieréwno-
$ciami w zakresie wladzy i dominacji, ktore w szerokim stopniu znajdujg odzwierciedle-
nie w szkolnictwie wyzszym oraz szansach i mozliwosciach internacjonalizacyjnych
uczelni umiejscowionych w poszczegolnych krajach (por. Jiang, 2010, 886). Jak zauwaza
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bowiem Hans de Witt (2019, 11-12), w globalnej gospodarce opartej na wiedzy wyma-
gajacej wysokiego poziomu wiedzy 1 umiejetnosci oraz zaawansowanych relacji migdzy-
narodowych dominujacg pozycje maja oraz znaczacg rolg odgrywaja bogate, cechujace
si¢ realizacja intensywnych badan oraz wysokim poziomem internacjonalizacji uniwer-
sytety, ktore umiejscowione sa w krajach rozwinietych. Najsilniejsze uczelnie narzucaja
kierunek, w ktérym podaza internacjonalizacja, dzieje si¢ to kosztem znacznej wigkszosci
jednostek szkolnictwa wyzszego, w tym samych studentow i nauczycieli akademickich
oraz wymagan i oczekiwan wobec nich (de Witt, 2019, 12). W konsekwencji uczelnie
bedace na poczatku lub w trakcie procesu internacjonalizacji, znajdujace si¢ w gorzej
rozwinigtych i mniej obfitujacych w réznego rodzaje zasoby krajach, potencjalnie moga
przejawia¢ obawy dotyczace swojej reputacji, wynikajace z przekonania, ze oferowane
przez nich programy i nadawane tytuly/stopnie zawodowe nie spetnia tych samych stan-
dardow co inne uniwersytety, z ktorymi podejmowana jest wspotpraca (por. Hawawini,
2011, 11). Tym samym internacjonalizacja oraz powiazane jej obecnoscig rankingi
uczelni wyzszych przyczyniaja si¢ do pogtebienia rozwarstwien migdzy uczelniami na
catym swiecie. Uzupelniajac i potwierdzajac powyzsze wnioski, warto przywota¢ row-
niez wyniki badan przeprowadzonych przez Vaness¢ de Oliveire Andreotti (2016, za:
Zheng i in., 2020, 1371), w ramach ktorych dowiedziono, ze u podstaw dziatan interna-
cjonalizacyjnych realizowanych jedynie przez kilka uniwersytetow znajduja si¢ po-
wody oparte na przestankach krytycznych, zwiazanych ze spoteczna réwnoscia
i nastawionych na systemowg transformacje.

Jak zauwaza de Witt (2019, 10-11), jednym z szerszych zjawisk w perspektywie,
ktorych internacjonalizacja powinna by¢ rozpatrywana, jest masyfikacja szkolnictwa
wyzszego. W tym kontekscie konsekwencja analizowanego fenomenu moze by¢ zjawi-
sko drenazu mozgow, spadek liczby osob cechujacych si¢ wieloscia talentéw oraz wyso-
kim potencjalem intelektualnym w krajach rozwijajacych si¢ oraz tych nazywanych
wschodzacymi gospodarkami, z ktorych pochodzi wielu migdzynarodowych studentow.

Podejmowanie aktywnosci internacjonalizacyjnych moze wigza¢ si¢ z wysokimi
kosztami zaréwno tymi o charakterze finansowym, jak i powigzanymi z dlugim czasem
koniecznym do poswigcenia dla zainicjowania i implementacji procesu umi¢dzynaro-
dowienia dziatalnosci jednostki. Zdaniem Hawanini (2011, 11) angazowanie si¢ w tego
typu dziatania oraz wydatkowanie srodkow na nie moze odwraca¢ uwage wladz uczelni
wyzszych oraz administracji od krajowych kwestii zwigzanych z jako$cig ksztalcenia.

Trendy w zakresie obecnosci studenta zagranicznego na kierunkach
spolecznych w uczelni wyzszej — perspektywa polska i mi¢gdzynarodowa

Internacjonalizacja uczelni wyzszych na §wiecie jest zjawiskiem przybierajgcym na
sile. Jak zasygnalizowano wcze$niej, jednym z najwazniejszych jej wskaznikow jest
mobilnos¢ studentow. Jej stopien w sposob najbardziej obrazowy ukazuje bowiem skalg
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i specyfike tego zjawiska oraz pozostaje w Scistych zwigzkach z zagadnieniami opisy-
wanymi w poprzedniej czesci. Przez zaledwie dwie dekady ilo$¢ studentoéw uczacych
si¢ poza granicami swojego kraju wzrosta z 1,6 miliona do niemal 5,6. Najwiccej 0sob,
w stosunku do ogoélu mobilnych, studiuje kolejno w: USA (20%), Wielkiej Brytanii
(10%), Kanadzie i Chinach (po 9%) oraz Australii (8%) (lIE, 2021b, 1-2). W Polsce
studiuje wyraznie mniej studentow zagranicznych niz w najbardziej rozwinigtych kra-
jach OECD (réwniez w krajach sgsiadujacych z nig: Czechach, Wegrach, Stowacji oraz
Litwie) czy chociazby Chinach (OECD, 2020, 228).

W roku akademickim 2019/2020 na polskich uczelniach studiowato ponad 1,2 mi-
liona studentow. Ze wzgledu na utrzymujacy si¢ trend spadkowy w liczbie studentow
W Polsce, zmniejszeniu ulega rowniez ich ogolny udziatl w skali globu. Utrzymuje si¢ za
to trend wzrostowy liczby studentow zagranicznych. W roku akademickim 2009/2010
w Polsce studiowato 17 tys. zagranicznych studentow, czyli wspotczynnik umiedzynaro-
dowienia polskich uczelni wynosit 0,89%. W 2013/2014 wartosci te wynosity odpowied-
nio juz 35 tys. oraz 2,32% (GUS, 2020, 121). Wedtug najnowszych dostgpnych danych
w Polsce studiuje ponad 82 tys.! (IIE, 2021a) studentéw zagranicznych i stanowig oni
6,83% ogotu studentow (GUS, 2020, 11), w tym na uczelniach publicznych niemal 43 tys.
(53%), a na niepublicznych — 38 tys. (47%). Przektada to si¢ na 1,5% udziat Polski
w $wiatowym rynku studentéw zagranicznych (Siwinska, 2020, 12). Wzrost wskaznika
umig¢dzynarodowienia jest wynikiem nie tylko samego wzrostu liczby studentow zagra-
nicznych, lecz rowniez mniejszej liczby tych pochodzacych z Polski?.

Najwigksza liczbe zagranicznych studentow przyciagaja uczelnie zlokalizowane
W wojewddztwie mazowieckim (ponad 24 tys.). W kolejnych czterech wojewddztwach,
tj. dolnoslaskim, matopolskim, t6dzkim oraz lubelskim studiuje po 7-8 tys. zagranicz-
nych studentéw. Najmniejsza ilos¢ studentow zagranicznych przyciagneto wojewodz-
two lubelskie (jedynie 150) (Siwinska, 2020, 16). Do czotowych uczelni wybieranych
przez najwigksza liczbe studentow nalezg: Akademia Finansow i Biznesu Vistula
w Warszawie (3121), Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie (2980), Uniwersytet War-
szawski (2885), Akademia Ekonomiczno-Humanistyczna w Warszawie (2317) oraz
Spoteczna Akademia Nauk w Lodzi (2264). Nalezy podkresli¢, ze az 24 uczelnie wyz-
sze mogg sie pochwali¢ przyjeciem przynajmniej po tysige zagranicznych studentow,
w tym jedenascie to uczelnie prywatne (Siwinska, 2020, 17).

Obcokrajowcy przyjezdzaja studiowa¢ do Polski gtéwnie z Ukrainy (39 017 stu-
dentéw). Stanowig oni 47,5% ogodtu studentéw zagranicznych uczacych si¢ w Polsce.
Druga pod wzgledem liczebno$ci grupg sa Biatorusini. Wérod tej narodowosci 8373
studentow wybralo polskie uczelnie, co stanowi 10,2% ogdtu zagranicznych studentow.

! Raport Projektu Atlas wskazuje na 78 259 studentow.

2\W roku akademickim 2019/2020 studiowato w Polsce tgcznie 1 203 998 0séb —to ponad
26 tys. mniej niz rok wczesniej (1 230 254), a o ponad 720 tys. niz w roku akademickim
2008/2009.
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Na trzecim miejscu sa studenci z Indii (3388, co stanowi 4,1% udzial w ogéle cudzo-
ziemcow) (Siwinska, 2020, 26-27). Na dalszych pozycjach plasuja si¢ Hiszpanie (2260;
2,7%), Turcy (2203; 2,7%), Niemcy (1493; 1,8%), Chinczycy (1492; 1,8%), Norwego-
wie (1423; 1,7%), Kazachstanczycy (1320; 1,6%) i Rosjanie (1320; 1,6%) (Siwinska,
2020, 26).

Najpopularniejszym kierunkiem studiéw wérod studentow zagranicznych jest za-
rzadzanie. Kierunek ten wybrato 13 227 obcokrajowcow, co stanowi 16,1% udziatu
w ogoélnej liczbie studentow zagranicznych. Na drugim miejscu jest kierunek lekarski
2 9,5% (7828) udziatem, na trzecim miejscu znajduje si¢ informatyka (7,1% — 5805).
Wisrdd studentdéw zagranicznych niemal potowe stanowig kobiety. Wybieraja one naj-
czesciej zarzadzanie (6019), kierunek lekarski (4107) oraz turystyke i rekreacje (2597).

Jak wykazuja dane, istniejg rowniez pewne tendencje co do kierunkéw oraz typoéw
uczelni, ktore wybieraja poszczegolne narodowosci. Przyktadowo studenci z krajow
dawnego bloku wschodniego czesciej wybierajg uczelnie niepanstwowe, preferujac kie-
runki o profilu spotecznym, podczas gdy studenci z ,,bogatszych” krajow wybieraja czg-
ciej uczelnie panstwowe o profilu medycznym. Przyktadowo w Krakowskiej
Akademii im. A.F. Modrzewskiego, be¢dacej najpopularniejsza uczelnia wybierang
przez Ukraincow, najwigksza popularnoscig wsrdd obcokrajowcow cieszg si¢ kierunki
zarzadzanie i stosunki migdzynarodowe. W drugiej pod wzgledem popularno$ci
uczelni, jaka jest Spoteczna Akademia Nauk w Lodzi, najbardziej popularne jest zarza-
dzanie. Za$ studenci z Niemiec, Tajwanu, Szwecji, USA czy Arabii Saudyjskiej przy-
jezdzaja do Polski studiowa¢ niemal wylacznie na kierunkach medycznych, glownie na
kierunku lekarskim i lekarsko-dentystycznym. Jest to zatem pewna wytyczna co do kie-
runku, ktory powinny sobie obra¢ konkretne uczelnie zaangazowane w proces interna-
cjonalizacji (GUS, 2020, 98-158; Siwinska, 2020, 16-39).

Zanim przedstawione zostang analizy dotyczace trendow w zakresie kierunkdéw
spotecznych, nalezy podja¢ namyst nad przyporzadkowaniem kierunkéw do réznych
dziedzin wiedzy. W rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
20 wrzesnia 2018 r. wyszczegolniono siedem dziedzin nauki (humanistyczne, inzynie-
ryjno-techniczne, medyczne i nauki o zdrowiu, rolnicze, spoteczne, $ciste i przyrodni-
cze, teologiczne) oraz jedng dziedzine sztuki. W ramach tych dziedzin obecnych jest
Yacznie 47 dyscyplin naukowych badz artystycznych. Na nauki spoteczne przypada 11,
kolejno: ekonomia i finanse; geografia spoleczno-ekonomiczna i gospodarka prze-
strzenna; nauki o bezpieczenstwie; nauki o komunikacji spotecznej i mediach; nauki
0 polityce i administracji; nauki o zarzadzaniu i jakosci; nauki prawne; nauki socjolo-
giczne; pedagogika; prawo kanoniczne i psychologia. Wspomnianym naukom przypi-
sywane s3 okreslone kierunki studiow, jednak istnieja pewne niescistosci
interpretacyjne dostrzegalne w przypadku ,.kierunkow spotecznych”. W rankingu ,,Per-
spektywy” (2021) jako kierunki spoteczne ujeto: administracjg, dziennikarstwo i komu-
nikacje, gospodarke przestrzenng, kierunki o bezpieczenstwie, pedagogike, pedagogike
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specjalna, politologi¢, prawo, psychologig, socjologi¢ oraz stosunki migdzynarodowe.
Na stronach popularnego portalu internetowego dla kandydatéw na studia (kierunkistu-
diow.pl) najpopularniejsze kierunki identyfikowane jako spoteczne to migdzy innymi:
stosunki miedzynarodowe, socjologia, psychologia, praca socjalna, polityka spoteczna,
politologia, nauki o rodzinie, europeistyka, dziennikarstwo i komunikacja spoteczna,
bezpieczenstwo narodowe czy stosunki miedzykulturowe. Za$ instytucje zajmujace si¢
gromadzeniem, zestawianiem i analizowaniem statystyk dotyczacych edukacji stuza-
cych do poréwnan na szczeblu migdzynarodowym positkuja si¢ Migdzynarodowa Kla-
syfikacjg Kierunkéw Ksztatcenia (ISCED-F 2013) (Komisja Europejska, 2014, 14-16),
w ktorej wyszczegolniono 10 grup: ksztalcenie; nauki humanistyczne i sztuka; nauki
spoteczne, dziennikarstwo i informacja; biznes, administracja i prawo; nauki przyrod-
nicze, matematyka i statystyka; technologie teleinformacyjne; technika, przemyst, bu-
downictwo; rolnictwo; zdrowie i opieka spoleczna oraz ustugi. nauki spoteczne,
wymienione w wyzej wymienionym rozporzadzaniu, znajduja si¢ w kilku grupach.

Zastosowanie tak szerokiego wachlarza klasyfikacji nauk spotecznych znacznie
utrudnia dokonanie doktadnej prezentacji ilo§ciowej obecnosci studentow studiujacych
kierunki reprezentujace nauki spoteczne. Rozwigzaniem przy dokonywaniu charakte-
rystyki obecnosci studentéw zagranicznych na kierunkach spotecznych jest przyjecie
jako punktu odniesienia konkretnych kierunkéw studiow ujetych w rozporzadzeniu
z dnia 20 wrzes$nia 2018 r., ktdre pasuja do klasyfikacji nauk spotecznych oraz przycia-
gaja na tyle duzo studentéw zagranicznych, ze zostaty uwzglednione w statystykach.

W pierwszej dwudziestce najpopularniejszych kierunkow, znajduje si¢ az dzie-
wiec, ktore mozna identyfikowaé jako spoteczne, kolejno: zarzadzanie (13 227), sto-
sunki miedzynarodowe (3132), ekonomia (3072), finanse i rachunkowo$¢ (1887),
psychologia (1709), bezpieczenstwo wewnetrzne (1624), prawo (1614), dziennikarstwo
i komunikacja spoteczna (1144) oraz ostatni — pedagogika, znajdujacy sie na 18 pozycji
wsrod najpopularniejszych kierunkéw, przyciggajac 884 studentdw, co odpowiada
1,1% ogodlnej liczby studentéw zagranicznych studiujacych w Polsce (Siwinska,
2020, 18). Nizej zaprezentowano wykaz uczelni, ktore przyjmujg najwickszg liczbe stu-
dentow zagranicznych na kierunkach spotecznych.
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Tabela 1
Najpopularniejsze kierunki spoteczne wsrod studentow zagranicznych i uczelnie je pro-
wadzgce
Kierunki studiow
Lp.  (procent ogdlnej Najpopularniejsze uczelnie (ilo$¢ studentow zagranicznych)

liczby studentow)

. e Akademia Ekonomiczno-Humanistyczna w Warszawie (1 147)
Zarzadzanie

1 (16.1%) e Akademia Finansow i Biznesu Vistula w Warszawie (1 024)
' o Akademia WSB w Dabrowie Gérniczej (1 000)
Stosunki o Krakowska Akademia im. A. F. Modrzewskiego (514)
2 mi¢dzynarodowe e Akademia Finanséw i Biznesu Vistula w Warszawie (331)
(3,8%) e Collegium Civitas w Warszawie mazowieckie (306)

e Staropolska Szkota Wyzsza w Kielcach (427)
3 Ekonomia (3,7%) e Akademia Polonijna w Czgstochowie (332)
e Uczelnia Lazarskiego w Warszawie (302)

Finanse o Akademia Ekonomiczno-Humanistyczna w Warszawie (374)
4 irachunkowo$¢ e Akademia Finansow i Biznesu Vistula w Warszawie (329)
(2,3%) e Akademia Leona Kozminskiego w Warszawie (318)

e SWPS Uniwersytet Humanistycznospoleczny w Warszawie (624)
Collegium Humanum — Szkota Gtéwna Menedzerska w Warszawie (195)
_ e Wyzsza Szkota Humanitas w Sosnowcu (150)

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie Siwinska (2020).

Psychologia

5 (2,1%)

Wydawa¢ by si¢ moglo, ze zainteresowanie naukami spotecznymi ws$rod zagra-
nicznych studentow jest duze, wynika to jednak z szerokiego zakresu dziedzin spotecz-
nych ujetych w ustawie. Przyjecie wezszej klasyfikacji ukazuje jednak stosunkowo
znikome zainteresowanie nimi wsrdéd obcokrajowcow. Wynika to w glownej mierze
z ,,lokalnosci” wiedzy i kompetencji uzyskanych po zakonczeniu procesu ksztatcenia
oraz stosunkowo ograniczonych mozliwosci zawodowych z tym zwigzanych.

Postulaty dotyczace zwi¢kszania obecnoSci
studentow zagranicznych w uczelni

Przyjmujac za punkt wyjscia przedstawione w poprzednich czgéciach artykutu rozwa-
zania teoretyczne oraz ilo§ciowe analizy zarysowujace najwazniejsze trendy w zakresie
obecnosci studenta zagranicznego w uczelniach wyzszych, mozliwe jest skonstatowa-
nie, ze zjawisko to wigze si¢ z wyzwaniami, wobec ktoérych stoja uczelnie na calym
swiecie. Jak pokazuja miedzynarodowe raporty, wiele uczelni jest w stanie im sprosta¢
(de Wit i Altbach, 2021, 30-42), bowiem przyciagaja one od wielu lat wielu zagranicz-
nych studentoéw zainteresowanych rozwijaniem swojej wiedzy, kompetencji i umiejet-
nosci z roznych dziedzin.

Analiza obecnosci studenta zagranicznego w polskich uczelniach wyzszych uka-
zuje pewng tendencje zwigzang z dgzeniem do rozwoju internacjonalizacji uczelni wyz-
szych, ktora mozna okresli¢ jako staranie si¢ o ksztalcenie zamierzonej liczby
studentow zagranicznych na polskich uczelniach. Realizacj¢ tego zatozenia utatwi¢ ma
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roéznego typu wsparcie, szczegolnie to o charakterze finansowym. Przybiera ono posta¢
stypendiow, ulg czy programdéw pomocowych adresowanych dla cudzoziemcéw (NIK,
2020, 9-24; NAWA, 2021). Rozpowszechnienie tej formy dziatania faktyczne skutkuje
wzrostem zainteresowania studiowaniem w Polsce. Przykladem odmiennego sposobu
pozyskiwania mobilnych studentow moze by¢ Australia. Kraj ten, bedacy liderem w
internacjonalizacji edukacji, traktuje ja jako ,,ustuge”. Jest ona §wiadczona z uwzgled-
nieniem potrzeb ,klienta”, jakim jest zagraniczny student (Australian Government,
2021). Ktadzie si¢ tu nacisk na realizacj¢ celu, jakim jest zaspokojenie pozadanych po-
trzeb edukacyjnych, w tym rowniez zapewnienie wlasciwej atmosfery podczas tego
procesu. Znaczna ilo$¢ zagranicznych studentow w Australii jest efektem takiego po-
dejscia, nie za$ celem samym w sobie (Debets, 2018, 25-42).

Polskie uczelnie podejmuja pewne dzialania, ktorych efektem jest widoczny
wzrost liczby studentow zagranicznych. Nie sg one jednak w stanie konkurowac w tej
materii z wigkszos$cia uczelni w innych krajach. Przyczyn takiego stanu rzeczy upatry-
wac¢ mozna chociazby w: niskiej pozycji polskich uczelni w migdzynarodowych ran-
kingach (Shanghai Ranking, 2021), stabym finansowaniu uczelni, niewystarczajacym
przygotowaniu personelu uczelni do obstugi studenta zagranicznego czy braku wystar-
czajacej ,.specjalizacji” w danej dziedzinie czy kierunku, ktéra mogtaby stac si¢ wio-
daca w okreslonym regionie.

Efektywno$¢ internacjonalizacji polskich uczelni wyzszych jest w oczywisty spo-
sob uzalezniona od pozycji uczelni na arenie migdzynarodowej, ktéra to jest wypad-
kowa polityki rzadu oraz samych uczelni wyzszych. Wzrost liczby mobilnych
studentow zalezny jest rowniez od wilasciwej strategii ich pozyskiwania, ktorej cecha
powinno by¢ prowadzenie intensywnych wielokierunkowych dziatan podejmowanych
przez wszystkich uczestnikow i partnerow rynku edukacyjnego w Polsce (Siwinska,
2020, 12). Propozycje tych dziatan znalazty si¢ rowniez w innych raportach. Wérod nich
wymieni¢ mozna: zachgcanie studentow zagranicznych do podejmowania studiow
W Polsce, podjecie dziatan stuzacych zatrzymaniu w Polsce szczeg6lnie utalentowa-
nych absolwentow, wprowadzanie nowych rozwigzan organizacji procesu ksztatcenia,
rozszerzenie oferty z uwzglednieniem obecnosci zagranicznych odbiorcow czy nawig-
zywanie wspOlpracy naukowo-dydaktycznej z uczelniami i instytucjami zagranicz-
nymi. Nie mniej wazne wydaja si¢ poprawa pozycji polskich uczelni
w mig¢dzynarodowych rankingach, zwickszanie liczby prowadzonych studiéw potwier-
dzonych migdzynarodowymi akredytacjami, zatrudnianie w Polsce zagranicznych
uczonych z dorobkiem naukowym, inicjowanie dziatan stuzacych integracji studentow
zagranicznych w lokalnym $rodowisku oraz zapewnienie wsparcia (organizacyjnego
i pobytu) (Hut i Jaroszewska, 2011, 25-26; Ruda, 2014, 32-33; NIK, 2020, 5).

Obok wymienionych wyzej postulatow mozna wysunac¢ kilka, ktorych wdrozenie
przez uczelnie zwigkszy poziom umi¢dzynarodowienia, szczego6lnie w odniesieniu do
mniej popularnych kierunkow spotecznych. Naleza do nich: inicjatywy promujace
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otwarto$¢ na kulture i wartosci roznych krajow, wspotpraca uczelni z ambasadami kra-
jow, z ktorych rekrutuja sie studenci przyjezdzajacy studiowa¢ w Polsce, obecnos¢ agen-
tow edukacyjnych w kraju oraz za jego granicami. Ponadto, na co szczegodlnie zwraca
uwage Bianka Siwinska, konieczne jest zaprojektowanie szerszej oferty studiow dla osob
z polskim pochodzeniem. Tej grupie tatwiej bedzie si¢ bowiem odnalez¢ w polskiej rze-
czywistosci, rowniez po zakonczeniu procesu ksztatcenia (Siwinska, 2020, 15).

Zakonczenie

Rozwazania prowadzone w niniejszym tekscie pozwalaja na sformutowanie kilku kon-
statacji. Pierwsza z nich wyraza si¢ w stwierdzeniu, ze w zglobalizowanej XXI-wiecz-
nej rzeczywistosci edukacyjnej i spotecznej podejmowanie przez uczelnie czynnosci
internacjonalizacyjnych stato sie¢ obowiazkiem, ktdrego stopien urzeczywistnienia jest
czynnikiem warunkujagcym miejsce i pozycje uczelni na rynku edukacyjnym, jej spo-
leczne postrzeganie, a takze optymalizujacym jej dziatanie w aspekcie organizacyjnym,
dydaktycznym i naukowym, a takze majacym implikacje o charakterze ekonomicznym,
spoteczno-kulturowym oraz politycznym. W kontekscie potencjatow i zagrozen zwig-
zanych ze zjawiskiem internacjonalizacji, obowigzek ten ma charakter polemiczny. Po
drugie, uznajac za zasadne implementowane w Australii podejScie wobec obecnosci
studenta zagranicznego wyrazajace sie¢ w postrzeganiu go jako konsumenta ustugi edu-
kacyjnej, a takze wykorzystujac wnioski z przeprowadzonych analiz pozwalajacych na
skonstatowanie, ze jako$¢ szeroko rozumianego produktu edukacyjnego proponowa-
nego przez polskie uczelnie nie jest w pelni konkurencyjna wobec uczelni zagranicz-
nych, niezbywalne wydaje si¢ zaprojektowanie 1 przeprowadzenie badan
ukierunkowanych na zbadanie potrzeb edukacyjnych studentéw zagranicznych, a takze
ich postrzegania i oceny edukacji na kierunkach spotecznych w Polsce. Kolejnym argu-
mentem uzasadniajgcym potrzebe realizacji badan o takiej tematyce jest wielokrotnie
podkreslane w artykule postrzeganie obecnosci studentow zagranicznych jako waznego
wskaznika internacjonalizacji uczelni wyzszych, a takze jego powigzanie z innymi
sktadnikami analizowanej internacjonalizacji (np. z programem studiow, infrastruktura,
zyciem studenckim, kadra akademicka, jej kompetencjami (rowniez jezykowymi), tg-
czonymi dyplomami czy filiami uczelni poza granicami kraju. Na koncu za$, w zamysle
autorow, mogg one da¢ odpowiedz na pytania, na ile i w jakim (jakich) aspekcie (aspek-
tach) zjawisko internacjonalizacji uczelni wyzszych, w polskiej perspektywie, jest rze-
czywiscie godne implementacji.
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