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Streszczenie

Celem artykutu bylo przedstawienie dziatar podejmowanych przez Wydziat Dowodzenia i Operacji Morskich
na rzecz przygotowania oficeréw polskiej Marynarki Wojennej i 0s6b cywilnych do pracy w systemie bezpie-
czefistwa morskiego panistwa. Juz w okresie miedzywojennym podejmowano dziatania, ktore miaty za zada-
nie stworzy¢ efektywny system szkolenia kadr polskiej Marynarki Wojennej. Taki system powstat w oparciu
o kursy i studia podyplomowe w Szkole Podchorazych Marynarki Wojennej i okazat sie skuteczny, lecz zostat
przerwany przez wybuch wojny. Po jej zakoficzeniu i reaktywowaniu Marynarki Wojennej w kraju powyzsza
problematyka ponownie stafa sie waznym komponentem systemu ksztatcenia i szkolenia oficerow Marynarki
Wojennej. Duza role w tej kwestii petni powotany do Zycia w 1979 roku wydziat, ktéry dzis nosi nazwe Wydziatu
Dowodzenia i Operacji Morskich.

Stowa kluczowe: ksztalcenie i szkolenie kadr dla polskiej Marynarki Wojennej, bezpieczerstwo morskie pan-
stwa, ksztatcenie kadr cywilnych na rzecz bezpieczenstwa morskiego panstwa, Akademia Marynarki Wojennej.
Abstract

The purpose of the article was to present the actions taken by the Command and Naval Operations
Department to prepare Polish naval officers, as well as civilians to work in the maritime security system
of the state. Already in the interwar period, actions were taken to create an effective system of training
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Polish naval officers personnel for the needs of the maritime security of the state. It was created on the
basis of courses and postgraduate studies at the Naval Cadet School, which proved to be effective, but
was interrupted by the outbreak of war. After its completion and reactivation of the Navy in the country,
the above issues again became an important component of the education and training system of Polish
Navy officers. Such a role is played by the faculty established in 1979, which today is called the Depart-
ment of Command and Naval Operations.

Keywords: education and training of personnel for the Polish Navy, maritime security of the state, edu-
cation of civilian personnel for the maritime security of the state, Naval Academy.

Whprowadzenie

Rafat Czeczott stusznie stwierdzil, ze: ,,Dzieje Polski sg nierozerwalnie zwigzane z Mo-
rzem Batltyckim. Od tego w jakim stopniu zdotamy zabezpieczy¢ nasze najwazniejsze
interesy na tym morzu, zaleza losy naszego kraju” (Czeczott, 1935). Niestety, na prze-
strzeni wielu wiekow nasi wtadcy nie potrafili podporzadkowac sobie wybrzeza i zapa-
nowa¢ nad wodami Battyku przylegajacymi do Polski. Wielokrotnie Polska tracita
dostep do morza, aby po wielu bitwach i wojnach odzyska¢ go na krotki czas. Kiedy
inne panstwa majace dostep do morz i oceandw rozwijaly swoja potege gospodarcza,
Polska prowadzita handel morski, korzystajac m.in. ze statkow holenderskich. Finat
tych dziatah mogt by¢ tylko jeden: upadek gospodarczy kraju. Kiedy inne panstwa nad-
morskie i morskie budowaty floty wojenne w celu zabezpieczenia swoich intereséw
morskich i zapewnienia bezpieczenstwa granicom morskim, Polska korzystata z ustug
piratéw nazywanych kaprami (Kotarski, 1995). W p6zniejszym czasie, kiedy pojawito
si¢ realne zagrozenie ze strony Szwecji, przystgpiono do budowy polskiej floty wojen-
nej. Niestety, zawieszenie broni ze Szwecja zadecydowato o wstrzymaniu jej budowy.
W kolejnych latach panstwo chylito sie ku upadkowi. Na nic zdaty si¢ nawotywania
m.in. Stanistawa Staszica, ktory w swoim dziele Przestrogi dla Polski podkreslat zna-
czenie Gdanska i dostgpu do morza dla Polski. To on byl autorem hasta ,, Trzymajmy
si¢ morza”. W sukurs Staszicowi pospieszyli m.in. Tadeusz Czacki i Stanistaw Szcze-
sny Potocki. Niestety, los Polski zostal juz przesadzony (Bgdzmirowski, 2012). Mozna
zatozy¢, ze wszyscy owczesni polscy wiadey 1 politycy nie mieli watpliwosci co do
koniecznosci budowania potggi morskiej naszego kraju. Zabrakto im jednak silnego
i zdecydowanego dziatania, aby stworzy¢ wtasna potgznag flote¢ wojenna.

Dopiero koniec I wojny swiatowej 1 konferencja pokojowa w Paryzu, na gruzach
upadtych monarchii, uruchomita proces powstawania nowych panstw na kontynencie
europejskim, a wsrdd nich Polski. Nalezato narysowa¢ mape $wiata ha nowo, umiesz-
czajac na niej niepodlegla Polske, ktora otrzymata dostgp do morza, chociaz nie taki,
0 jaki walczono podczas konferencji pokojowej w Paryzu. Okno na $wiat zostato jednak
otwarte i trzeba bylto zapewni¢ mu mocng futryne, ktorg miata by¢ polska flota wojenna.
Przystapiono do prac nad budowa Polskiej Marynarki Wojennej (dalej PMW).
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Podstawowym zadaniem PMW bylo, jest i — jesli bedzie istniata — bedzie zabez-
pieczenie morskiej granicy kraju. W systemie bezpieczenstwa morskiego panstwa pet-
nita i bedzie pei¢ zasadnicza role, tak jak sity zbrojne w systemie bezpieczenstwa
panstwa. Aby wykona¢ to zadanie, niezb¢dne jest dysponowanie przez nig odpowied-
nim potencjatem bojowym — to nie tylko sprzgt, uzbrojenie czy odpowiednie okrety, ale
ludzie, dobrze wyksztatceni, profesjonalisci oraz specjali$ci na dobrym lub wysokim
poziomie. Dzi§ do kierowania i realizacji okre§lonych zadan w systemie bezpieczen-
stwa morskiego panstwa niezbg¢dni s rowniez wysokiej klasy specjalisci cywilni. Takie
s3 wyzwania wspotczesnego Swiata.

Szkolnictwo PMW w tym roku obchodzi 100 lat. O ksztatceniu kadr PMW pisali
m.in. Jerzy Bedzmirowski, Wiadystaw Biatek, Czestaw Ciesielski, Stefan Frankowski,
Antoni Komorowski, Karol Korytowski, Dariusz Nawrot, Jerzy Przybylski, Tadeusz
Struniewski, Jarostaw Tuliszka czy Bogdan Zalewski. Pomimo zawirowan historycz-
nych oraz prob jego likwidacji, zar6wno w okresie migdzywojennym, jak i powojen-
nym, wraz z dziataniami na rzecz wiaczenia go w rézne ,.konstelacje”, PMW pozostato
w Gdyni (z przerwa na ostatnie dni kampanii wrze$niowej i Il wojny $wiatowej, reali-
zujac ksztalcenie poza tym miastem).

Wspomniane zawirowania dotyczace naszej Alma Mater potwierdzajg teze, ze
ksztalcenie oficerow dla potrzeb PMW nigdy nie bylo i raczej nie bedzie najwazniej-
szym elementem systemu szkolnictwa wojskowego w Polsce. Zawsze jednak starato sie
odgrywaé¢ w nim istotng rolg, ksztalcac kadry oficerskie dla polskiego morskiego ro-
dzaju sit zbrojnych. Ich profesjonalizm byt i jest potwierdzany w roznego rodzaju dzia-
taniach polskich sit morskich w ramach minionych i obecnych sojuszy. Kilkanascie lat
temu Akademia Marynarki Wojennej podjeta wyzwanie i rozpoczeta ksztatcenie i szko-
lenie specjalistéw cywilnych dla szeroko rozumianego systemu bezpieczenstwa pan-
stwa, w tym morskiego. Zadania te zostaly przydzielone Wydzialowi Dowodzenia
i Operacji Morskich, ktory przez kilkadziesiat lat starat si¢ je zrealizowac na jak naj-
wyzszym poziomie merytorycznym. Dzi§ Wydziat Dowodzenia i Operacji Morskich
dysponuje ogromnym potencjatem naukowo-dydaktycznym, ktory zapewnia wysoki
poziom ksztalcenia kadr wojskowych i cywilnych dla potrzeb systemu bezpieczenstwa
morskiego panstwa.

Ksztalcenie kadr oficerskich dla potrzeb bezpieczenstwa morskiego
w pierwszej potowie XX wieku w Polsce

W tym roku mija 43. rocznica funkcjonowania Wydziatu Dowodzenia i Operacji Mor-
skich. W tym stosunkowo krotkim okresie poddawany byt wielu przeobrazeniom. Nie
tylko zmieniat nazwe¢ (na Wydzial: Dowodczo-Sztabowy, Zarzadzania i Dowodzenia
oraz Dowodzenia i Operacji Morskich), ale takze strukture (funkcjonowat jako instytut).

3(47)/2022 9



Jerzy Bedzmirowski

Niezmienny pozostat jednak jego cel: ksztatcenie i szkolenie kadr dowodczych i szta-
bowych dla Marynarki Wojennej RP.

Pomimo ze Wydziat konczy w tym roku 43 lata, jego korzenie si¢gajg do okresu
migdzywojennego. To wtedy budowano i modernizowano réwnolegle morski rodzaj sit
zbrojnych oraz morskie szkolnictwo wojskowe. Zdawano sobie sprawe z tego, ze flota
wojenna to nie tylko okrety nawodne i podwodne, ale przede wszystkim ich zatogi oraz
oficerowie sztabowi, przygotowani do realizacji zadan postawionych przed flota wo-
jenna. Przygotowanie takiego zasobu ludzkiego wymagalto czasu, odpowiedniej bazy
(budynkoéw, pomieszczen dydaktycznych odpowiednio wyposazonych, symulatorow
itp.) oraz kadry dydaktycznej o szerokiej wiedzy teoretycznej i praktycznej.

O ile wczesniej wymienione komponenty wymagaty i wymagaja po dzi§ dzien
okreslonych naktadéw finansowych, to stworzenie kadry wymaga rowniez czasu i do-
$wiadczenia. Kadra ta w sposob bezposredni lub posredni uczestniczyta i uczestniczy
w tworzeniu systemu ksztatcenia i szkolenia kadr dowodczych i specjalistycznych dla
Polskiej Marynarki Wojennej.

Dnia 28 listopada 1918 roku powotano do zycia PMW, a nastepnie utworzono jej
kierownictwo (wowczas Departament dla Spraw Morskich), ktore postawito sobie za
cel uruchomienie wlasnego szkolnictwa. Chociaz do tworzacej si¢ PMW przybywali
oficerowie — Polacy z flot panstw zaborczych, nie wszyscy (z réznych powodoéw) mogli
w niej shuzy¢ (Sawicki, 1996). Nalezy wspomnie¢, ze ich wiedza operacyjno-taktyczna
byta na poziomie flot wojennych monarchii, a wigc w sposéb zdecydowany odbiegajaca
od potencjalnych mozliwosci strony polskiej. Potencjana nasza flota wojenna miata za-
pewni¢ bezpieczenstwo tylko 70-kilometrowemu odcinkowi morskiej granicy.

Prawie rownolegle uruchomiono szkolenie w Warszawskiej Szkole Podchorgzych,
trwajgce trzy miesigce tzw. kursy specjalistyczne oraz podpisano porozumienie z Royal
Navy na szkolenie oficerow PMW w jej osrodkach szkoleniowych. W czerwcu
1920 roku kursy zostaly przeniesione z Warszawy do Torunia, a na kurs do Royal Navy
udato si¢ tylko czterech oficerow PMW (Jankowski, 1994). W tym samym roku,
w marcu, otwarto Tymczasowe Kursy Instruktorskie (dalej TKI) dla Oficerow Mary-
narki Wojennej w Toruniu. Po trwajacych kilka miesiecy pracach organizacyjnych,
1 pazdziernika 1922 roku zastgpiono TKI Oficerska Szkotg Marynarki Wojennej (dalej
OSMW) i pozostawiono jag w Toruniu (Ciesielski, 1992).

Zakonczenie wspotpracy PMW z Wielka Brytanig zainicjowato dziatania majace
na celu pozyskanie francuskiej marynarki wojennej. Udato si¢ je sfinalizowaé w ramach
porozumienia o wspolpracy wojskowej polsko-francuskiej, co miato miejsce w lutym
1921 roku. Wsréd dokumentow znalazty si¢ umowy mowigce o wspotpracy flot wojen-
nych obu panstw, m.in. w zakresie ksztatcenia i szkolenia kadr PMW, a p6zniej rowniez
podchorazych. Ogotem w latach 1921-1925 studia na francuskich morskich uczelniach
wojskowych ukonczyto siedmiu oficerow PMW. Niestety, ze wzgledu na ztg polityke
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kadrowg prowadzong w PMW po 1925 roku, nie wszyscy oficerowie mieli mozliwos¢
kontynuowa¢ w niej stuzby.

Lata 20. XX wieku to stosunkowo aktywny okres wspotpracy polsko-francuskiej
w obszarze szkolnictwa wojennomorskiego. Udalo si¢ skierowac kolejna grupe ofice-
réw PMW na studia do francuskich morskich uczelni wojskowych, a takze na wszel-
kiego rodzaju kursy specjalistyczne do ich o$rodkow szkoleniowych. W okresie
miedzywojennym dyplomy Morskiej Szkoty Wojennej zdobyli: Eugeniusz Solski, Ste-
fan Frankowski, Rafat Czeczott, Jerzy Klossowski, Jerzy Stankiewicz, Tadeusz Sto-
klasa, Romuald Gintowt-Dziewattowski, Marian Majewski, Wtodzimierz Steyer, Adam
Mohuczy. Oficerowie ci w pozniejszym czasie piastowali szereg waznych funkcji
w PMW: kmdr por. Eugeniusz Solski znalazt si¢ w sktadzie polskiej delegacji w Gene-
wie, kadm. Adam Mohuczy byt dowoddca powojennej Marynarki Wojennej, kmdr Ste-
fan Frankowski (pozniej kadm.) byt dowodca Morskiej Obrony Wybrzeza,
kadm. Wiodzimierz Steyer byt dowoddcg powojennej Marynarki  Wojennej,
kmdr por. Roman Stankiewicz byt dowddca dywizjonu kontrtorpedowcow,
kmdr por. Rafat Czeczott byt czotowym teoretykiem taktyki PMW oraz autorem wielu
opracowan z dziedziny taktyki okretéw podwodnych, fortyfikacji i obrony wybrzeza,
kmdr Tadeusz Stoklasa pehit funkcje komendanta Szkoty Podchorazych MW i attaché
morskiego w Londynie, kmdr Marian Majewski byt szefem Sztabu Dowoddztwa Floty
(podpisywal w imieniu kontradmirata Jozefa Unruga kapitulacj¢ Helu w Grand Hotelu
w Sopocie). Nie mozna zapomnie¢ o kmdr. Czestawie Petelenzu, ktory jako jedyny ofi-
cer PMW ukonczyt Centrum Wyszkolenia Wyzszych Dowodcow (Sawicki, 1996).

Niewatpliwie zdobyta wiedza pozwalata w sposob pragmatyczny spojrze¢ na wy-
zwania stojace przed PMW w kontekscie bezpieczenstwa morskiego panstwa. Chociaz
wspotpraca ta charakteryzowala si¢ wieloma zawirowaniami wynikajacymi z postawy
strony francuskiej w kwestii wspolnych dziatan na rzecz bezpieczenstwa morskiej gra-
nicy Polski w przypadku konfliktu militarnego na Battyku, to przyniosta wymierne
efekty!. Wiedza, ktora otrzymali oficerowie PMW, szczegolnie na kursach operacyj-
nych i taktycznych we Francji, miata zosta¢ wniesiona do PMW. Zdawano sobie
sprawe, ze realizacja zadan stawianych przed PMW dotyczacych bezpieczenstwa mor-

! Szerzej powyzsza problematyke przedstawili: J. Bedzmirowski, Marynarka wojenna w
polskiej polityce zagranicznej w latach 1919-1947 Wyd. Athenae Gedanenses, Gdansk 2012;
J. Laroche, Polska lat 1926-1935. Wspomnienia ambasadora francuskiego, Wyd. PAX, War-
szawa 1966; J. Kuzminski, Polska, Francja, Niemcy 1933-1935. Z dziejow sojuszu polsko-
francuskiego, Wyd. PWN, Warszawa 1963; J. Ciatowicz, Polsko-francuski sojusz wojskowy
1921-1939, Wyd. PWN, Warszawa 1970; T. Buthak, Polska-Francja z dziejow sojuszu 1933—
1939, Cz. 1, 1922-1932, Wyd. Fundacji ,,Historia pro Futuro”, Warszawa 1993; C. Ciesielski,
Szkolnictwo marynarki wojennej w latach 11 Rzeczypospolitej, Wyd. MON, Warszawa 1974;
T. Schramm, Francuskie misje wojskowe w panstwach Europy Srodkowej 1918-1939,
Wyd. UAM, Poznan 1987.
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skiej granicy panstwa bedzie wymagata po pierwsze zwigkszenia liczby okretow pod-
wodnych i nawodnych, a po drugie dysponowania odpowiednio przygotowang kadrg
dowddcza oraz sztabowa rozumiejaca nowe wyzwania stawiane sitom morskim.
A to juz wykraczato poza kompetencje powstatego w 1925 roku Kierownictwa Mary-
narki Wojennej (dalej KMW).

Pomimo kilku negatywnych dziatan kadrowych podjetych przez KMW w sto-
sunku do oficerow PMW, absolwentow francuskich uczelni, mieli oni swdj udziat
W przygotowaniu obrony morskiej granicy panstwa. Juz w marcu 1927 roku swoja kon-
cepcje dotyczaca roli Helu i obrony wybrzeza przedtozyt kmdr por. Adam Mohuczy,
komendant Portu Wojennego w Gdyni (Rzepniewski, 1970). Do dyskusji nad obrong
wybrzeza wilaczyl si¢ rowniez kmdr ppor. Rafat Czeczott, ktory byl autorem dwoch
projektow obrony wybrzeza (Zalewski, 2001). Na problem dotyczacy organizacji sit
morskich zwracat uwage za$ kpt. mar. Jerzy Klossowski na tamach ,,Przegladu Mor-
skiego”, a na temat tzw. matej wojny na morzu pisat kpt. mar. Roman Stankiewicz.
Uwazal on, ze w przyszitej wojnie morskiej, zwlaszcza w warunkach Battyku, nowa
teoria znajdzie zastosowanie, ale wymaga dalszego opracowywania, gdyz nie ma pod-
staw w dotychczasowych zasadach strategii morskiej (Zalewski, 2001). W kolejnych
latach swoje wizje i koncepcje dotyczace funkcjonowania polskiej floty wojenne;
przedstawili m.in. kmdr Eugeniusz Solski w artykule Znaczenie Marynarki Wojennej
W obronie kraju w dobie przedwojennej i dzis (Solski, 1934) oraz kmdr por. Wtodzi-
mierz Steyer w artykule Dzialalnosé zaczepna na drogach morskich (Steyer, 1934).

Wspomniani oficerowie podjeli si¢ pisania podrgcznikéw i instrukceji dla mtodych
adeptow morskiej sztuki wojennej. W tym miejscu, zdaniem Bogdana Zalewskiego
(2001), nalezy podkresli¢ opracowania: kmdr. por. Romana Stankiewicza Zarys taktyki
todzi podwodnych, kmdr. por. Rafata Czeczotta Taktyka stosowania lekkich jednostek
nawodnych, kpt. mar. Heliodora Laskowskiego Artyleria morska i teoria strzelania oraz
por. mar. Mariana Wojcieszaka Artyleria przeciwlotnicza. Zasadnym jest wymienienie
dwoch znakomitych opracowan kmdr. por. Rafata Czeczotta: Obrona Wybrzeza (1931)
oraz Wojna morska na Baftyku 1914-1918 (1935).

Z poczatkiem lat 30. XX wieku zaczgly wzrasta¢ koszty ksztalcenia i szkolenia
oficerow PMW w uczelniach i osrodkach szkoleniowych francuskiej marynarki wojen-
nej. Oficerowie PMW, powracajacy ze studiéw lub kursow z Francji, informowali swo-
ich przetozonych o tym, ze dostep do wielu informacji, szczeg6lnie z dziedziny techniki,
taktyki i szeroko rozumianej sztuki wojskowo morskiej byt utrudniony (najnowsze osia-
gnigcia francuskiej mysli wojskowej byly dostepne tylko dla oficeréw francuskiej ma-
rynarki), a programy realizowane podczas studiéw zostaly okrojone w poréwnaniu
Z programami obowigzujgcymi oficeréw francuskiej marynarki wojenne;.

W $wietle tego wszystkiego KMW uznato, ze PMW dysponuje juz pewng liczba
absolwentow uczelni francuskich, ktdrych wiedze¢ mozna wykorzysta¢ do budowy wta-
snego systemu szkolenia specjalistycznego w postaci kursow dla dowodcow i oficerow
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sztabéw w oparciu o Szkote Podchorazych Marynarki Wojennej (dalej SPMW), ktora
powstata w 1928 roku na bazie Oficerskiej Szkoty Marynarki Wojennej. Juz
w1929 roku o zasadno$ci stworzenia osrodka wiedzy taktycznej PMW pisal
kmdr por. Stefan Frankowski. Uwazat on, ze ,,(...) stopien kapitana powinien by¢ trak-
towany jako przej$ciowy do dowddcy taktycznego, poniewaz oficerowie w stopniu ka-
pitanéw winni zajmowac¢ stanowiska dowodcow i zastgpcow matych jednostek, szefow
wydziatéw itp.” (Bedzmirowski i Mickiewicz, 2000). Z pomoca kmdr. por. Stefanowi
Frankowskiemu przyszedt kmdr por. Jerzy Ktossowski, ktory w pismie z grudnia
1932 roku do szefa KMW tak napisal:

(...) biegte dziesie¢ lat istnienia floty wojennej odznaczajg si¢ jalowoscia intelektualng

w kierunku studiow operacyjnych. (...) Z jednej strony wsrdd korpusu oficerskiego poku-

tujg jeszcze indywidualne wrazenia i poglady z okresu ubieglej wojny $wiatowej, bedace

W wigkszosci anachronizmami w obecnej chwili, a z drugiej strony rozwijaty si¢ jedno-

stronne zamitowania w stuzbie w kierowaniu wytacznie morsko-nawigacyjnym. (Ciesiel-

ski, 1974)

Zarowno Frankowski, jak i Ktossowski uwazali, ze podstawowym celem kurséw
jest zaprezentowanie shuchaczom-oficerom PMW nowoczesnych pogladéw na taktyke
sit morskich oraz osiagnig¢ w tej dziedzinie marynarek wojennej innych panstw. Dla-
tego tez uruchomiono kurs taktyczny — Kurs aplikacyjny dla komandoréw podporucz-
nikow i Kapitanéw oraz wyzsze kursy taktyczne Marynarki Wojennej. Kursy te
realizowano w latach 1930-1939. Podstawowym zatozeniem kurséw byto zapoznanie
ich uczestnikow z nowoczesnymi pogladami na taktyke sit morskich. Wykladowcami
zostali oficerowie PMW, absolwenci francuskich uczelni i osrodkow szkoleniowych.

Ostatnim kursem przed wojna byt funkcjonujacy od 1 stycznia 1938 roku Wyzszy
Kurs Taktyczny Marynarki, przeksztatcony z kursu taktycznego, ktorego kierownikiem
zostat kmdr por. dypl. Tadeusz Stoklasa, a zastepcg kmdr ppor. dypl. Romuald Gintowt-
Dziewaltowski (obaj absolwenci francuskich wojskowych uczelni). Program kursu
opracowany na okres dwoch lat odpowiadat programowi Wyzszej Szkoty Wojenne;.
Niestety wojna przerwata kurs, ale dzigki staraniom KMW poczynionym w czasie
I wojny §wiatowej absolwenci tego kursu rozporzadzeniem ministra obrony narodowe;
z 12 pazdziernika 1944 roku uzyskali prawa absolwentow Wyzszej Szkoty Wojennej.
W latach trzydziestych kursy taktyczne oraz Wyzszy Kurs Taktyczny Marynarki ukon-
czyto 29 oficerow PMW (Sawicki, 1996).

Mozna uzna¢, ze wspomniany kurs taktyczny oraz powstaty na jego bazie Wyzszy
Kurs Taktyczny Marynarki byty prekursorami wspotczesnego Wydziatu Dowodzenia
i Operacji Morskich.

Oficerowiec PMW uczestniczacy w procesie szkolenia kadry dowodczej i sztabo-
wej, publikowali w ,,Przegladzie Morskim” wiele materiatow, ktore wykorzystywano
w trakcie zaj¢é. Pierwszym redaktorem naczelnym tego periodyku byt wezes$niej wspo-
mniany kmdr Stefan Frankowski, a procz niego publikowali w nim m.in. Wiadystaw
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Kosianowski, Rafat Czeczott, Jerzy Klossowski, Roman Stankiewicz, Artur Reyman,
Aleksander Potyrata, Julian Ginbsert. W wielu publikacjach poruszano tematyke zbro-
jen 1 budownictwa okretowego, organizacji i funkcjonowania flot wojennych ze
wzgledu na uwarunkowania polityczne, a takze okreslanie zadan dla sit morskich
(z uwzglednieniem potozenia geopolitycznego Morza Battyckiego) czy tez analizy do-
$wiadczen historycznych (Zielinski, 2009).

Czy wiedza operacyjno-taktyczna oficerow PMW, absolwentow francuskich
uczelni i osrodkow szkoleniowych, zostata efektywnie spozytkowana przez strong pol-
ska przy tworzeniu bezpieczenstwa morskiego panstwa? Niestety nie, a weryfikatorem
byta kampania wrzesniowa. W tym miejscu nalezy zgodzi¢ si¢ z tezg Bogdana Zalew-
skiego (2001), ktory stwierdzit, ze:

Uwzgledniajac fakt, ze polityka wojskowa nie byla ukierunkowana na rozwoj sit morskich,

doktryna wojenna nie korzystata z dorobku mysli wojskowej zajmujacej si¢ problemami
teorii wojny morskiej. Do tego polska doktryna wojenna byta konserwatywna, pozostajac
w tyle nie tylko za doktrynami czotowych mocarstw, ale nawet panstw o zblizonych, a na-
wet skromniejszych potencjatach ekonomicznych. Polozenie geopolityczne Polski, szcze-
golnie trudne w rejonie dostepu do wybrzeza Morza Baltyckiego, stabos¢ ekonomiczna
panstwa i dorobku teoretycznego oraz konserwatywna doktryna wojenna mialy wigc zna-
czacy wplyw na to, ze Marynarka Wojenna przystepowata do wojny, nie w petni przygo-
towana i do tego z przestarzatymi koncepcjami prowadzenia wojny morskiej.

Ksztalcenie kadr oficerskich i cywilnych dla potrzeb systemu morskiego
bezpieczenstwa panstwa na Wydziale Dowodzenia i Operacji Morskich

W lipcu 1945 roku po raz trzeci przystapiono do tworzenia morskiego rodzaju sit zbroj-
nych, tym razem w kraju. Polska otrzymata zdecydowanie dtuzszy dostep do morza niz
przed wojna (co prawda do ostatecznego przejecia trzeba bylo czeka¢ pigc lat). Wynosit
on 524 km. Ta nowa rzeczywisto$¢ naktadata na d6wczesny rzad i Naczelne Dowddztwo
WP bardzo odpowiedzialne zadanie — zorganizowanie ochrony i obrony morskiej gra-
nicy panstwa. Ponownie, jak w 1918 roku, pojawito si¢ pytanie: czym i kim to zadanie
nalezy wykonac?

Powstate w kraju Dowodztwo Marynarki Wojennej (7 lipca 1945 roku) zaktadato,
7e wyposazenie i uzbrojenie Marynarki Wojennej w niezbedne okrety to kwestia pod-
pisania porozumien ze Zwigzkiem Radzieckim, a takze powrotu okretow PMW z baz
brytyjskich i1 szwedzkich. Natomiast pozyskanie kadr oficerskich, a takze podoficer-
skich i marynarzy do stuzby na okretach, to juz nie kwestia porozumien oraz zakupu.
Aby to zrealizowac, potrzeba odpowiedniej bazy dydaktycznej, a takze kadry i co bar-
dzo wazne — czasu. Niewatpliwie strona polska liczyla, ze gros oficerow i podoficerow,
a takze marynarzy PMW stuzgcych w Wielkiej Brytanii i przebywajacych w Szwecji
(internowanych) powroci do kraju i beda tym podstawowym kosécem kadry w powsta-
jacej Marynarce Wojennej. Wowczas poza Polskg przebywato 350 oficerow, na ktorych
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powr6t nie mozna byto liczy¢ (Bgdzmirowski, 2001). Z ogodlnej liczby okoto 260 ofice-
réow korpusu morskiego w specjalnosciach poktadowych i technicznych do shuzby
w Marynarce Wojennej w kraju zgtosito si¢ tylko 58 0s6b — 22% (Archiwum Marynarki
Wojennej, 3283/68/19, t. 10). Najmniej liczng grupe stanowili oficerowie starsi, m.in.
kmdr ppor. Wienczystaw Kon, kmdr por. Aleksander Mohuczy, kmdr por. Stefan de
Walden, kmdr por. Jerzy Staniewicz, kmdr ppor. Marian Wojcieszak, kmdr Bolestaw
Romanowski, kmdr Wiadystaw Bruno Steyer, kmdr Adam Mohuczy (Bedzmirowski,
2007). Jaka mogta by¢ decyzja dwezesnych wiadz rzadowych? Uruchomienie szkoty,
ktora pozwoli na ksztatcenie kadr oficerskich Marynarki Wojennej, legitymujacych si¢
odpowiednimi ,,parametrami”, tzn. oddanych tworzacej si¢ wladzy ludowej. Juz w lu-
tym 1946 roku w Gdyni-Oksywiu uruchomiono Oficerska Szkote Marynarki Wojennej,
a jej komendantem zostat przedwojenny oficer kpt. mar. Stanistaw Mieszkowski, ktory
w ciggu kolejnych trzech lat awansowat do stanowiska dowddcy Floty (w 1952 roku
zostat skazany na $mier¢ wraz z innymi oficerami Marynarki Wojennej w tzw. spisku
komandorow).

Braki kadrowe wérod oficerow Marynarki Wojennej doprowadzity do pojawienia
si¢ oficeréw radzieckich na wielu stanowiskach dowodczych i kierowniczych w Do-
wodztwie Marynarki Wojennej, Sztabie Gtéwnym oraz powstajacych jednostkach Ma-
rynarki Wojennej. Na stanowisko dowodcy Marynarki Wojennej wyznaczono
kontradmirata Mikotaja Abramowa, szefem Sztabu Gtownego Marynarki Wojennej zo-
stal komandor Iwan Grigoriewicz Szylingowski, a zastgpca ds. polityczno-wychowaw-
czych — komandor Jozef Urbanowicz. W Marynarce Wojennej stuzbg petnito wowczas
o$miu oficerow radzieckich, w tym jeden kontradmirat (Przybylski, 1993). Ogétem
w latach 1944-1957 stuzbe w Marynarki Wojennej pehito 118 oficeréw Armii Ra-
dzieckiej, z ktorych 16 przyjeto obywatelstwo polskie i pozostato w Polsce (Przybylski,
1993).

Pozbywanie sig, i to w rdézny sposob, oficeréw PMW z okresu miedzywojennego
czy tez wojennego spowodowato, ze zaczely pojawiac si¢ problemy z obsadzaniem sta-
nowisk sztabowych oraz dowodcow okretdw, a szczegdlnie specjalistow okretowych.
Dlatego tez uruchamiano, na wzor przedwojenny, roznego rodzaju kursy krotkotermi-
nowe. Jednym z nich byt krotkoterminowy oficerski Kurs aplikacyjny podporucznikéw
przy flotylli tratowcoéw. Korzystajac hatomiast z bazy Oficerskiej Szkoty Marynarki
Wojennej, przygotowano szereg specjalistycznych kursow dla oficerow sit morskich,
a byty to Kursy Doskonalenia Oficerow (dalej KDO). Kursy te, ze wzgledu na ich
range, od 1954 roku staty si¢ rocznymi kursami o specjalnosci dowddczej. Taki kurs
ukonczyto 22 oficerow (AMW, 2722/57/28, t. 19).

Po objeciu w 1949 roku stanowiska ministra obrony narodowej przez marszatka
Konstantego Rokossowskiego zostat uruchomiony proces kierowania kadry oficerskie;j
Marynarki Wojennej na kursy specjalistyczne i studia do ZSRR. Juz w grudniu tego
samego roku ukazato si¢ stosowne zarzadzenie ministra obrony narodowej dotyczace
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zasad rekrutacji kandydatow do akademii wojskowych i na kursy specjalistyczne orga-
nizowane w ZSRR, czyli na Wojskowe Akademickie Kursy (dalej WAK). W tym cza-
sie WAK w ZSRR ukonczyto 36 oficerow (BedZzmirowski, 2001). Ciekawostka byto to,
ze tak jak w przypadku studiow i kursow realizowanych w okresie miedzywojennym
we Francji, tak i w ZSRR nie wszystkie informacje byty dostepne dla oficeréw Polskiej
Marynarki Wojennej. Jako ze zajecia odbywaty si¢ przy Centrum Szkolenia Dowodcow
Atomowych Okretéw Podwodnych w Leningradzie, kontakt migdzy oficerami PMW
a oficerami floty radzieckiej byt bardzo ograniczony — nie spotykali si¢ nawet podczas
positkdéw, poniewaz jadali w réznych godzinach.

W pierwszej potowie lat 60. XX wieku wszelkiego rodzaju kursy specjalistyczne
w radzieckich uczelniach i osrodkach szkoleniowych ukonczyto 115 oficerow Mary-
narki Wojennej. Kursy w ZSRR byty kosztowne, a potrzeby w podnoszeniu kwalifika-
cji przez oficerow Marynarki Wojennej — coraz wigksze. Dlatego tez, w celu ich
obnizenia, uznano, ze zasadnym bytoby uruchomienie tego typu kurséw we wlasnym
zakresie. Dodatkowo w 1958 roku ukazalo si¢ zarzadzenie MON, ktore okreslato kry-
teria do spenienia przez oficeréw przed objeciem niektorych stanowisk stuzbowych.
W zwiagzku z tym w Wyzszej Szkole Marynarki Wojennej (ktora powstata na bazie
OSMW w 1955 roku) uruchomiono Wyzsze Kursy Operacyjno-Taktyczne (dalej
WKOT). Zajecia prowadzili w przewazajacej czgséci oficerowie marynarki wojennej,
absolwenci radzieckich uczelni i kursow. Byly one organizowane corocznie i trwaty
12 miesiecy. Stuchacze otrzymywali wiedze ze sztuki operacyjnej marynarki wojennej,
taktyki ogolnej, taktyki okretéw podwodnych i obrony przed nimi, a takze z taktyki
okretow nawodnych, stuzby sztabow oraz taktyki lotnictwa, artylerii nadbrzezne;.
Z czasem zapoznawano ich z materiatami dotyczacymi broni atomowej i chemicznej.
Przedmioty byly tak dobrane, aby absolwent otrzymat wiedze historyczng i wspotcze-
sng zwigzang ze sztukg wojenno-morska. O tym, ze kursy te byly potrzebne i cieszyly
si¢ zainteresowaniem, $wiadczy to, ze do 1963 roku zrealizowano 12 takich kursow,
a ukonczyto je tacznie 200 oficerow (AMW, 3368/70/59, t. 15). Weryfikacja zdobytej
wiedzy odbywata sie zazwyczaj podczas ¢wiczen na morzu i grach aplikacyjnych
W Sztabie Gtownym Marynarki Wojennej. Cwiczenia te nosity nazwy m.in: ,,organi-
zacja i prowadzenie obrony przeciwdesantowej przez armi¢ we wspotdziataniu z mary-
narkg wojenng”, ,,zasady organizacji i prowadzenia konwoju morskiego i wsparcie
wojsk ladowych w obronie przeciwdesantowe;j”, ,,wspotdziatanie floty z wojskami 13-
dowymi prowadzonymi operacje zaczepng wzdhuz wybrzeza morskiego” (Zalewski
2001).

Oprocz prowadzenia zaje¢, prowadzacy kursy starali si¢ pisaé podreczniki
i skrypty dla oficeréw — uczestnikow WKOT. Byly to podreczniki powstate w wigkszo-
$ci w oparciu o ttumaczenie radzieckich opracowan (przed wojng ttumaczono opraco-
wania francuskie), a tym samym prezentowano w nich radzieckie poglady na
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funkcjonowanie sit morskich. Tak to ocenit pierwszy komendant powstatego
w 1979 roku Wydziatu Dowddczo-Sztabowego, kmdr dr hab. Kryspin Lech (2000):

Wiedza przekazywana stuchaczom stanowita transformacj¢ wiedzy nabytej na tych uczel-

niach utrwalonej w postaci notatek, czesto mocno okrojonych przed wystaniem ich z Le-

ningradu do Gdyni. W pozniejszym okresie wyktadowcy i shichacze korzystali

z podrecznikow i skryptéw przestanych ze wspomnianych uczelni. (...) Pojedynczy ofice-

rowie z WSMW wypetniajac zapotrzebowanie Dowodztwa prezentowali swoje prace

w formie studium czy tez opracowania. (...) Stosunkowo dobrze rozwingla si¢ dziatalno$é

publikacyjna na tematy zwigzane z taktyka i sztuka operacyjng marynarki wojenne;.

Momentem przetomowym bylo powotanie 25 lutego 1975 roku na Wydziale Do-
wodczym WSMW nieetatowego Instytutu Dowoddcezo-Sztabowego. Wiele tych oraz ko-
lejnych proceséw zwigzanych z budowaniem nowej jednostki uczelnianej bytoby
niemozliwe, gdyby nie ogromne zaangazowanie éwczesnego komendanta WSMW,
kadm. dr. Witolda Glinskiego. To on powotat do zycia Instytut, a dwa miesigce pozniej
ukonstytuowata si¢ Rada Naukowa tego instytutu, ktorej przewodniczyl osobiscie
(Bedzmirowski i Mickiewicz, 2000). W sktad tej rady wchodzito 16 cztonkéw, w tym
szesciu ze stopniem naukowym doktora nauk wojskowych. Do jej sktadu Komendant
WSMW zaprosit oficeréw pehiagcych kierownicze funkcje w Dowoddztwie i Sztabie
Marynarki Wojennej, m.in. kmdr. Piotra Kotodziejczyka — dwczesnego szefa Oddziatu
Rozpoznawczego Marynarki Wojennej czy tez kmdr. Ryszarda Ptuzyczke — szefa Od-
dziatu Operacyjnego Sztabu Marynarki \WWojennej.

Rok 1976 byl przetomowy dla istniejacego systemu ksztatcenia w Sitach Zbrojnych
PRL, poniewaz zaczety obowigzywaé Zasady dziatania kadrowego w Sitach Zbrojnych
PRL. Zgodnie z zarzadzeniem ministra obrony narodowej o przebiegu stuzby wojskowej
zotnierzy zawodowych oraz wspomnianymi Zasadami... i zarzadzeniem dowodcy Mary-
narki Wojennej w sprawie okreslenia wymogow w zakresie zajmowania stanowisk stuz-
bowych przewidzianych dla oficeréw morskich, ustalono stanowiska i podporzadkowano
im stopnie etatowe. Bez Wyzszego Kursu Doskonalenia Oficerow? (dalej WKDO) czy
studiow akademickich nie wolno byto wyznacza¢ na stanowiska, na ktorych byly one
wymagane. Wiosng 1979 roku w PMW byto 69 stanowisk przeznaczonych dla oficerow
z ukonczonym WKDO, w tym 41 dla tych, ktorzy zaliczyli WKDO dowddczo-sztabowe.
Woéwczas ukonczonym KDO 1 WKDO legitymowato si¢ 64 oficeréw, w tym 46 ukon-
czytlo WKDO dowddezo-sztabowe (AMW, 3739/83/43, t. 13).

Najwazniejszym dniem dla kadry zajmujacej si¢ obszarem okreslanym dowddczo-
sztabowym byt 31 lipca 1979 roku, kiedy to powstat Wydzial Dowodczo-Sztabowy
(dalej WDSz) WSMW. O taka instytucje zabiegali przedwojenni i powojenni oficero-
wie PMW. Funkcje komendanta Wydziatu objat kmdr dr Kryspin Lech, zastgpca
ds. kurséw i szkolenia zostat kmdr Wiadystaw Monkiewicz, zastepcg ds. naukowych

2\W 1973 roku kandydaci na studia musieli legitymowa¢ sie cztero-, sze$cioletnim stazem
w zawodowej stuzbie wojskowej i dwu-, trzyletnim stazem na zajmowanym stanowisku.
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kmdr dr Jan Ciesla, a zastgpca ds. politycznych kmdr dr Mieczystaw Andrzejczyk.
Od momentu powstania Wydziatu ksztatcit on oficerow na studiach stacjonarnych i za-
ocznych (drugiego stopnia) na kierunku dowodczo-sztabowym oraz logistycznym.

W 1991 roku zaprzestano rekrutacji na studia wyzsze drugiego stopnia, gdyz od
roku 1980 absolwenci WSMW opuszczali mury uczelni z tytutem magistra. W miejsce
tych studiow Wydziat rozpoczat ksztatcenie oficerow na stacjonarnych studiach pody-
plomowych o kierunku dowddczo-sztabowym oraz operacyjno-logistycznym. Kolej-
nym osiggnieciem kadry naukowo-dydaktycznej tego Wydzialu bylo uzyskanie
22 czerwca 1992 roku uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora w dzie-
dzinie nauk wojskowych. Ciekawostka jest fakt, iz na niemal 30 przewod6éw doktor-
skich otwartych w 1993 roku przez pracownikoéw naszej Alma Mater jedna trzecia
wszczela je przed Rada Naukowa WDSz. Umozliwito to podnoszenie kwalifikacji na-
ukowych i prowadzenie badan w zakresie morskiej sztuki wojennej. Nalezy podkresli¢,
iz oficerowie WDSz aktywnie uczestniczyli w ¢wiczeniach Uktadu Warszawskiego
,»S0jusz”, ¢wiczeniach sit zbrojnych PRL ,,Lato”, czy ¢wiczen PMW , Miecznik”, ,,Ba-
rakuda” (Miecznikowski , 1991).

Niestety, sukcesy Wydziatu nie spodobaty si¢ komendzie Akademii Obrony Na-
rodowe;j, ktora wykorzystujac swoje mozliwosci, wptyneta na komisje¢ Sztabu General-
nego Wojska Polskiego. Komisja ta zakwestionowata potrzebe utrzymywania
w strukturze Akademii Marynarki Wojennej Wydziatu Dowodczo-Sztabowego. Tylko
dzigki dziataniom oficerow Dowddztwa Marynarki Wojennej, w przewazajacej czesci
absolwentow Wydziatu, nie ulegt on catkowitej likwidacji, tylko z dniem 1 stycznia
1995 roku przeksztalcono go w samodzielny Instytut Dowddczo-Sztabowy.
W 1996 roku zakonczyt shuzbe wojskowa dotychczasowy komendant kmdr dr hab. Kry-
spin Lech, a funkcj¢ komendanta Instytutu, peliac ja do 2003 roku, przejat
kmdr dr hab. Andrzej Makowski (otrzymat tytut profesora 6 kwietnia 2001 roku).

W tym okresie w dalszym ciggu Instytut realizowat swoje zadania statutowe,
tj. dydaktyke oraz badania naukowe. Wykorzystujac radzieckie podreczniki, rozprawy
doktorskie, prace dyplomowe oraz wnioski z doswiadczalnych ¢wiczen dowodczo-Szta-
bowych, opublikowali ponad 30 opracowan zwartych (monografie, podreczniki,
skrypty, popularno-naukowe) oraz ponad 150 artykutéw naukowych i popularno-nau-
kowych krajowych i zagranicznych (Bedzmirowski, 2007).

W pierwszym dwudziestoleciu funkcjonowania Wydziatu (lata 1979-1999) pro-
cesem szkolenia na wszelkiego rodzaju kursach i studiach podyplomowych objeto pra-
wie 650 oficerow, w tym: studia drugiego stopnia ukonczyto ponad 110 oficerow
W systemie studiow stacjonarnych oraz 40 oficeré6w na studiach niestacjonarnych; sta-
cjonarne i niestacjonarne studia podyplomowe ukonczyto 110 oficerow; na sze$ciomie-
siecznych kursach przeszkolono ponad 230 oficerow; na kursach trzymiesigcznych —
115 oficeréw; na tzw. kursach krotkoterminowych o réznym profilu ksztatcenia prze-
szkolono ponad 150 oficeréw (Bedzmirowski i Mickiewicz, 2000).
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O tym, ze osiggni¢cia WDSz i IDSz w pierwszych dwudziestu latach funkcjono-
wania znalazly uznanie, $wiadczy udzial dowodcy PMW admirata Ryszarda Lukasika
w konferencji dla uczczenia 20-lecia Wydziatu. W swoim krétkim wystapieniu podzig-
kowat kadrze naukowo-dydaktycznej i pracownikom Wydzialu za dotychczasowy
wklad w rozwdj tej instytucji i prosit o dalsze sukcesy i osiggniecia:

(...) pozwolcie panstwo, ze w imieniu DMW i wlasnym pogratuluj¢ Instytutowi marynar-

skiego podejscia do wielu spraw 1 zaangazowania. Licze¢ na zwigkszenie obecnosci waszych

nauczycieli w r6znego rodzaju periodykach, w publikacjach dotyczacych nie tylko spraw spe-
cjalistycznych, branzowych. Licz¢ na nowe ksiazki, ktore stanowia podstawe nie tylko do
tytuldéw naukowych, a przede wszystkim licz¢ na to, ze zalozone ambitne plany zostang zre-

alizowane. Tego i wam, i sobie serdecznie zycze. (Bedzmirowski i Mickiewicz, 2000)

Wriadze Instytutu, na czele z komendantem kmdr. prof. dr. hab. Andrzejem Ma-
kowskim, zwrdcity si¢ z prosba do komendanta AMW kadm. prof. dr. hab. Antoniego
Komorowskiego o uruchomienie w oparciu o Instytut studiow magisterskich na kie-
runku stosunki miedzynarodowe w specjalnosci bezpieczenstwo morskie panstwa
w roku akademickim 2001/2002 w trybie stacjonarnym jako studia uzupetniajace oraz
W systemie wieczorowym i zaocznym dla 0séb spoza resortu obrony narodowe;j (studia
cywilne). Akademia Marynarki Wojennej otrzymata zgode¢ ministra obrony narodowej
w maju 2001 roku (Archiwum Wydziatlu Dowodzenia i Operacji Morskich, 2001). Od
tego roku Instytut Dowodczo-Sztabowy rozpoczat ksztatcenie studentow cywilnych na
nowo powstatym kierunku: stosunki migdzynarodowe w specjalno$ci bezpieczenstwo
morskie panstwa oraz administracja i gospodarka morska.

Te wszystkie dziatania, zaréwno na polu dydaktycznym, jak i naukowym, dopro-
wadzity do powotania do zycia w 2003 roku na bazie Instytutu Dowddczo-Sztabowego
nowej komorki organizacyjnej AMW — Wydzialu Zarzadzania i Dowodzenia (Archi-
wum Wydziatu Dowodzenia i Operacji Morskich, 2003). Komendantem Wydziatu zo-
stat petniacy t¢ funkcje od 2002 roku komendant IDSz — kmdr prof. dr hab. Krzysztof
Ficon (29 marca 2002 roku otrzymat tytut profesora). W maju 2004 roku Wydziat otrzy-
mat zgode na korzystanie z dotychczasowych uprawnien do nadawania stopnia nauko-
wego doktora nauk wojskowych (Pismo Centralnej Komisji). Na Wydziale Zarzadzania
i Dowodzenia prowadzono dwa kierunki studiow na poziomie magisterskim: zarzadza-
nie 1 dowodzenie w specjalnosci bezpieczenstwo morskie panstwa (dla oficerow MW,
ktorzy musieli uzyskaé drugiego stopnia ze wzgledéw na wymogi kadrowe) oraz wspo-
mniane Stosunki Miedzynarodowe, a ponadto (po przeniesieniu z Wydziatu Nawigacji
i Uzbrojenia Okretowego) na poziomie licencjackim — Pedagogika. W wyniku kolejnej
restrukturyzacji Uczelni 21 pazdziernika 2004 roku dotychczasowy Wydziat otrzymat
funkcjonujacg do dzi$ nowg nazwe — Wydzial Dowodzenia i Operacji Morskich.

W 2005 roku nastepuje zmiana na stanowisku komendanta Wydziatu — w zwiagzku
Z zakonczeniem shuzby wojskowej przez kmdr. prof. dr. hab. Krzysztofa Ficonia obo-
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wigzki przejal kmdr dr Adam Szulczewski. Z Wydziatu zostaje wygenerowany samo-
dzielny Instytut Nauk Spotecznych, ktory przejat ksztatcenie studentow studiow cywil-
nych na kierunku stosunki miedzynarodowe i pedagogika. Dyrektorem tego Instytutu
zostat prof. Andrzej Makowski. Wydzial natomiast kontynuowal magisterskie studia
uzupetniajace dla oficerow Marynarki Wojennej na kierunku zarzadzanie i dowodzenie.
W kolejnym roku na stanowisko komendanta-dziekana Wydzialu Dowodzenia i Ope-
racji Morskich powotano kmdr. dr. hab. Mariusza Zielinskiego, prof. nadzw. AMW.

Aktywne wejscie Wydziatu w dzialania na rzecz Marynarki Wojennej RP
w zwigzku z funkcjonowaniem w NATO skutkowato podejmowaniem wielu prac nau-
kowo-badawczych z tej tematyki. Przystgpiono do dziatan w ramach pracy pod krypto-
nimem ,,Tarantula” dotyczacej analizy porownawczej struktury i tresci taktyki
Marynarki Wojennej RP odnosnie standardow NATO. Efektem tych dziatan byto wy-
danie podrecznika akademickiego Zasady wykorzystania sit morskich autorstwa trzech
oficerow Wydzialu: Krzysztofa Rokicinskiego, Tomasza Szubrychta i Mariusza Zielin-
skiego (Bgdzmirowski i Zielinski, 2009).

Dynamika dziatan naukowych szta w parze z dydaktyka. Wspomniane wczesniej
studia cywilne na kierunku stosunki migdzynarodowe zostaty przekazane do wyodrgb-
nionego z Wydzialu usamodzielnionego Instytutu Nauk Spotecznych. Natomiast
w 2007 roku na Wydziale zostaly uruchomione studia cywilne pierwszego i drugiego
stopnia na kierunku bezpieczenstwo narodowe. Wydziat Dowodzenia i Operacji Mor-
skich w omawianym okresie realizowat: studia pierwszego stopnia; studia drugiego stop-
nia; studia podyplomowe; kursy specjalistyczne; kursy doskonalenia zawodowego; kursy
adaptacyjne. Na studiach pierwszego i drugiego stopnia prowadzono Kierunek bezpie-
czenstwo narodowe — Na zajecia stacjonarne i niestacjonarne uczeszczato 580 studentow;
na studia podyplomowe wojskowe i cywilne (zarzadzanie kryzysowe i zarzadzanie logi-
styka) — 260 studentdéw; na kursy oficerskie — 70 oficeréw. Razem w roku akademickim
2008/2009 Wydziat ksztatcit i szkolit ponad 900 studentéw i stuchaczy (Bedzmirowski
i Stowi, 2019). Wydziat pozyskat cywilnych profesorow: prof. dr. hab. Leopolda Cibo-
rowskiego, prof. dr. hab. Czestawa Jareckiego oraz prof. dr. hab. inz. Czestawa Flanka.
Wszyscy byli juz oficerami rezerwy, wcze$niej pracowali w Akademii Obrony Narodo-
wej i Wojskowej Akademii Technicznej.

Rok 2009 to rok 30. jubileuszu Wydzial Dowodzenia i Operacji Morskich. Wy-
darzenie to stato si¢ okazja do podsumowania dotychczasowych osiagni¢¢ i wyznacze-
nia nowych celow na kolejne lata. Ukoronowaniem obchodéw 30-lecia Wydziatu stata
si¢ konferencja pod przewodnictwem dziekana, kmdr. dr. hab. Mariusza Zielinskiego,
prof. nadzw. AMW. Podsumowaniem oficjalnych uroczystosci byt bal Wydziatu, ktory
odbyt sie w hotelu Faltom w Rumii.

W kolejnym roku z mundurem Zegna si¢ kmdr Mariusz Zielinski, tym samym ko-
lejnym dziekanem zostaje kmdr dr. hab. Krzysztof Rokicinski, prof. nadzw. AMW.
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Rozpoczat si¢ proces przygotowania Wydziatu do uzyskania uprawnien trzeciego stop-
nia w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie (mozliwos¢
prowadzenia studiéw doktoranckich stacjonarnych i niestacjonarnych oraz nadawania
stopnia doktora habilitowanego oraz uprawnienia do procedowania nadania tytulu pro-
fesora). Natomiast w czerwcu 2010 roku Wydziat otrzymat uprawnienia do prowadze-
nia studiow pierwszego stopnia na kierunku bezpieczenstwo wewngtrzne,
a z poczatkiem 2011 roku uprawnienia do ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo we-
wngtrzne drugiego stopnia.

Z uwagi na znaczaca grupeg studentéw cywilnych na kierunkach bezpieczenstwo
narodowe i bezpieczenstwo wewnetrzne, uruchomiono Koto Naukowe Bezpieczenstwa
Morskiego, ktore aktywnie zaangazowato si¢ w organizacje cyklicznych konferencji
naukowych i spotkan z osobami majgcymi znaczacy dorobek z obszaru bezpieczenstwa
morskiego i nie tylko. Zapoczatkowano wowczas trzy cykliczne konferencje: konferen-
Cje naukowg bezpieczenstwa i obronnosci ,,Sec&Def”’, miedzynarodows konferencje
,»Czarny Lad i $wiat arabski” oraz ogblnopolska konferencj¢ naukowa ,,Bezpieczenstwo
portow morskich i lotniczych”. Pomystodawcami i organizatorami tych konferencji byli
studenci, a Wydzial wspierat ich do§wiadczeniem oraz materiatami.

W 2012 roku raz pierwszy w historii AMW odbyly si¢ wybory na dziekanow i pro-
dziekandw, czyli na funkcje, a nie wyznaczanie na stanowisko. Ze stanowiska dziekana
odszedt kmdr dr hab. Krzysztof Rokicinski prof. nadzw. AMW, a jego miejsce zajat
kmdr dr hab. Tomasz Szubrycht, prof. nadz. AMW. Okres sprawowania wtadzy rozpo-
czat od wielkiego sukcesu, jakim byto uzyskanie uprawnien trzeciego stopnia w dzie-
dzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie (W Czerwcu
2012 roku). Byt to efekt ogromnej pracy kilku osob, ktore uznaty, ze dorobek kadry
naukowo-dydaktycznej nalezy przeku¢ w wymierne dla Wydziatu korzysci. Byt to po-
wod do dumy, poniewaz od tego momentu istniaty w Polsce tylko dwie uczelnie z ta-
kimi uprawnieniami: Akademia Obrony Narodowej (Wydzial Bezpieczenstwa) oraz
Akademia Marynarki Wojennej (Wydziat Dowodzenia i Operacji Morskich).

Uruchomiono studia doktoranckie stacjonarne i niestacjonarne (2013), a kierowni-
kiem studiow zostal prof. dr hab. Czestaw Jarceki. Ich poziom w bardzo krotkim czasie
uzyskat uznanie uczelni wojskowych i cywilnych w kraju. O ich popularnosci s$wiadcza
liczby i fakt, iz na studiach doktoranckich studiowato co roku okoto 30 doktorantow.

Dziatalno$¢ naukowa kadry Wydzialu w dalszym ciggu utrzymywala si¢ na do-
brym poziomie. Uczestniczyta w konferencjach krajowych i zagranicznych, publiko-
wata artykuly w czasopismach naukowych w kraju i za granica, a takze pozyskiwata
granty naukowe i nawiazywali aktywna wspotprace z osrodkami naukowymi oraz prze-
mystem obronnym (Bgdzmirowski i Stowi, 2019).

Kolejny rok w dziejach AMW i Wydziatu okazat si¢ bardzo udanym. Wtasnie
w 2013 roku trzech nauczycieli akademickich Wydziatu: dr hab. Jerzy Bedzmirowski,
kmdr dr hab. Tomasz Szubrycht i dr hab. Mariusz Zielinski uzyskato tytuty profesorskie
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(w 100-letniej historiit AMW jedyne takie wydarzenie). W kolejnym roku tytut profe-
sora otrzymat dr hab. Krzysztof Rokicinski. Dzigki uprawnieniom Wydziatu ponad
30 0sdb otrzymato stopien doktora habilitowanego, w tym szesciu nauczycieli akade-
mickich. Wydziat dazyt do zwigkszenia oferty dydaktycznej dla studentow cywilnych.
Do dobrze funkcjonujacych kierunkow studiow — dwustopniowego bezpieczenstwa na-
rodowego (trzecim stopniem byly studia doktoranckie) oraz dwustopniowego bezpie-
czenstwa wewnetrznego — uruchomiono dwa Kkolejne: systemy informacyjne
W bezpieczenstwie oraz bezpieczenstwo morskie panstwa.

Wydziat to nie tylko studia cywilne, ale réwniez wszelkiego rodzaju kursy specja-
listyczne dla oficeréw Marynarki Wojennej, m.in. kursy na stanowiska o stopniu etato-
wym porucznik w obszarze stanowisk posrednich i zabezpieczajacych —
tzw. specjalistyczny kurs ogolnodowddczy oficerow jednostek ptywajacych Marynarki
Wojennej, kurs na stanowiska o stopniu kapitana, kurs doskonalenia specjalistycznego
oficerow sztabowych Marynarki Wojennej do szczebla flotylli wiacznie, kurs na stano-
wisko o stopniu etatowym komandor podporucznik w obszarze stanowisk posrednich
oficeréw sztabowych Marynarki Wojennej do szczebla Dowodztwa Marynarki Wojen-
nej wiacznie, kurs na stanowiska o stopniu etatowym komandor porucznik w obszarze
stanowisk glownych — doktryna dzialan wielonarodowych sit morskich (autorski pro-
gram Owczesnego dziekana Wydziatlu, kmdr. dr. hab. Mariusza Zielinskiego,
prof. AMW). Kurs ten funkcjonuje do dzis, a uczestnicza W nim stuchacze ze wszyst-
kich rodzajow sit zbrojnych (BedZzmirowski i Stowi, 2019). Niewatpliwie w realizacji
tych zajec¢ korzystano ze wsparcia znakomitych teoretykow i praktykow: admirata floty
w st. spocz. Ryszarda Lukasika, kadm. w st. spocz. dr. Zbigniewa Badenskiego (niestety
obydwaj przeszli na wieczng wachtg), wiceadmirata dr. w st. spocz. Henryka Sotkiewicza
oraz wiceadmirata w st. spocz. dr. hab. Stanistawa Zarychty, prof. AMW — nauczyciela
akademickiego Wydziatu. Zajgcia — obecnie realizowane przez Stanistawa Zarychte —
cieszyly si¢ i ciesza wielkim zainteresowaniem zaréwno wsrod oficerow uczestnikow
kursow, jak i studentow cywilnych. Pomyslano rowniez 0 podnoszeniu kwalifikacji dla
chetnych ze srodowiska wojskowego i cywilnego poprzez uruchomienie studiow pody-
plomowych: zarzadzanie kryzysowe, zarzadzanie logistyka, inspektor danych osobowych
czy Cyberbezpieczenstwo. Nie mozna poming¢ jeszcze jednego osiggniecia Owczesnego
dziekana Wydziatu kmdr. dr. hab. Tomasza Szubrychta: w roku 2012 roku uzyskat on
zgode na realizacj¢ wojskowego szkolenia studentow cywilnych.

Kadencja kmdr. prof. dr. hab. Tomasza Szubrychta jako dziekana Wydziatu zostata
skrocona, poniewaz 23 stycznia 2015 roku rozkazem ministra obrony narodowej zostat
wyznaczony na stanowisko Rektora-Komendanta Akademii Marynarki Wojennej. Byto
to bardzo wazne wydarzenie w historii Wydziatu. W pazdzierniku 2018 roku postano-
wieniem prezydenta RP zostat odznaczony Morskim Krzyzem Zastugi, a rok pdzniej,
29 listopada, w Dzien Podchorgzego, mianowano go na stopien kontradmirata.

22 COLLOQUIUM WNHiS



ROLA WYDZIALU DOWODZENIA I OPERACJI MORSKICH W PRZYGOTOWANIU KADR...

Kolejnym dziekanem Wydziatu zostat kmdr dr hab. Jarostaw Teska, prof. AMW.
W dalszym ciggu Wydziat pracowat nad utrzymaniem wysokiego poziomu studiéw cy-
wilnych, wszelkiego rodzaju kursow specjalistycznych i studiow podyplomowych. Nie-
stety, nie udato si¢ utrzymac uprawnien trzeciego stopnia. Wydziat nie spetnit kryteriow
w zakresie badan oraz publikacji naukowych, co skutkowato obnizeniem kategorii
W parametryzacji przeprowadzonej przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
Niemniej ta sytuacja nie zniechgcita kierownictwa Wydzialu oraz kadry naukowo-dy-
daktycznej Wydziatu do pracy nad odzyskaniem uprawnien.

W 2016 roku powotano do zycia Centrum Doskonalenia Kursowego (CDK), kto-
remu przypisano zadania zwigzane z organizacja kursow kwalifikacyjnych, doskonala-
cych, kursow oficerskich przeszkolenia rezerw oraz studium oficerskich zleconych
przez resort obrony narodowej. Dodatkowo CDK ma uprawnienia do nadawania, po-
twierdzania i podwyzszania oraz utraty klas kwalifikacyjnych przez podoficerow i sze-
regowych zawodowych. Utworzenie tej komorki byto ze wszech miar zasadne, o czym
$wiadczy liczba okoto 180 kursow (realizowanych nawet w trudnym okresie panujacej
pandemii) przeprowadzonych na r6znych poziomach (Archiwum Wydziatu Dowodze-
nia i Operacji Morskich, 2016).

W kolejnych latach na Wydziale pojawita si¢ mozliwos$¢ rozpoczecia ksztatcenia
podchorazych na kierunku systemy informacyjne w bezpieczenstwie o specjalnosci cy-
berbezpieczenstwo. Oprocz sukcesu dydaktycznego Wydzial mogl si¢ szczyci¢ uzyska-
niem wielomilionowych projektow na doskonalenie procesu dydaktycznego
i wyposazenie sal dydaktycznych w najnowocze$niejsze urzadzenia wykorzystywane
podczas zaje¢ teoretycznych, powstaty rowniez laboratoria do zaje¢ praktycznych.

Dzigki aktywnosci kadry Wydziatu i studentéw studiow doktoranckich urucho-
miono czasopisma wydziatlowe: parametryzowany ,,Rocznik Bezpieczenstwa Mor-
skiego”, a takze ,,Studia nad ObronnoS$cia i Bezpieczenstwem” oraz ,,Pomorskie Forum
Bezpieczenstwa”. Kontynuowano tradycyjne konferencje naukowe, ktore z roku na rok
cieszyly si¢ coraz wigksza popularnosciag wsérdd spotecznosci akademickiej w kraju
i w osrodkach zagranicznych. Do wymienionych poprzednio konferencji dotaczyty:
konferencja naukowa ,Logistyka Morska LogMare”, konferencja doktorantow
W dzialu Dowodzenia i Operacji Morskich ,,Obszary bezpieczenstwa narodowego.
Wybrane aspekty bezpieczenstwa ekonomicznego, spotecznego i militarnego”, konfe-
rencja naukowa ,,Forum Bezpieczenstwa Morskiego”, konferencja naukowa ,,MENA —
Middle East and North Africa”, krajowa konferencja naukowa ,,Gwiezdne Wojny —
technologie kosmiczne i satelitarne w systemach bezpieczenstwa i obronnosci”, konfe-
rencja naukowa ,,Bezpieczenstwo informacyjne w obszarze cyberprzestrzeni” (Bedz-
mirowski i Stowi, 2019).

Kadra naukowo-dydaktyczna prowadzita i prowadzi szereg prac naukowo-badaw-
czych. Wérdd wielu realizowanych projektow nalezy wymieni¢ m.in. projekt ,,System
informacyjno-analityczny wspomagajacy zarzadzanie ryzykiem podczas planowania
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i realizacji dziatan Policji” (Jantar), ktorego celem byto zbudowanie systemu informa-
cyjno-analitycznego wspomagajacego zarzadzanie ryzykiem podczas planowania i re-
alizacji dziatan Policji przez zapewnienie uzytkownikom m.in. oceny sytuacji
bezpieczenstwa i porzadku publicznego, dostepu do aktualnych i wiarygodnych zaso-
béw informacyjnych potrzebnych do podejmowania decyzji czy poprawy jakosci szko-
len funkcjonariuszy odpowiedzialnych za podejmowanie decyzji. W sktad konsorcjum
realizujacego projekt wchodzity Wyzsza Szkota Policji w Szczytnie, Akademia Sztuki
Wojennej w Warszawie, AMW, Instytut Technologii Bezpieczenstwa ,,MORATEX”
W Lodzi oraz Astri Polska sp. z 0.0. Wspomnie¢ nalezy rowniez o projekcie ,,[nnowa-
cyjne stanowisko badawczo-treningowe »Trenazer LNG« stuzace do opracowania tak-
tyki dzialan z wykorzystaniem sprzetu bedacego na wyposazeniu Panstwowej Strazy
Pozarnej podczas zdarzen LNG”. Gtéwnym celem projektu byto opracowanie i wyko-
nanie prototypu trenazera LNG, opracowanie taktyki dziatania podczas awarii cysterny
LNG oraz procedur szkoleniowych dla dziatan jednostek Panstwowej Strazy Pozarnej
na poziomie operacyjnym. Konsorcjum realizujace projekt tworzyly, oprocz AMW,
Szkota Gtéwna Stuzby Pozarniczej w Warszawie, ETC-PZL Aerospace Industries
sp. z 0.0., Centrum Naukowo-Badawcze Ochrony Przeciwpozarowej im. Jozefa Tulisz-
kowskiego, Panstwowy Instytut Badawczy oraz ,,Slusarstwo” Produkcja-Handel-
Uslugi Wtadystaw Radzik.

Kolejnym projektem realizowanym przez Wydziat byt grant badawczy ,,Systemy
autonomiczne w dziataniach na rzecz obronnosci i bezpieczenstwa morskiego panstwa”
realizowany przez kmdr. por. dr. Rafata Migtkiewicza, ktory swoim zakresem wpisuje si¢
w priorytetowe kierunki badan w resorcie obrony narodowej. Ponadto Wydziat brat udziat
w kilku projektach realizowanych w ramach wspotpracy migdzynarodowej | nalezg do
nich ,,.Smart Defence Project 1.44 Flexible Interoperable Toolbos meeting the Future
Operational Requirements in Confined and Shallow Waters” oraz ,,AUV in Naval MCM
Operations” realizowane we wspdtpracy z NATO Center of Excellence for Confined and
Shallow Water. Celem pierwszego z nich byto okreslenie zdolnosci i narzedzi odpowiedzi
na zagrozenia wystepujace i przewidywane na akwenach $ciesnionych i ptytkowodnych.
Drugi projekt miat za zadanie wypracowanie sojuszniczych zatozen wykorzystania bez-
zalogowych platform podwodnych w dziataniach bojowych, a takze nawigzanie migdzy-
narodowych kontaktow z przedstawicielami zagranicznych o$rodkow akademickich
i organizacjami dziatajagcymi w ramach NATO. W obu projektach osobg reprezentujaca
Wydziat byt kmdr dr Rafat Migtkiewicz.

Waznym aspektem realizowanym w ramach wspotpracy migdzynarodowej byto
monitorowanie bezpieczenstwa wod akwenu Morza Battyckiego. W ramach tej dziatal-
nosci Wydzial uczestniczyl w projekcie wspotfinansowanym przez Uni¢ Europejska
,»Chemical Munitions Search and Assessment” (CHEMSEA). Celami projektu byty
m.in.: inwentaryzacja wspoétczesnych i archiwalnych miejsc zatopienia amunicji che-
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micznej, ocena wptywu bojowych srodkéw trujacych i produktéw ich rozktadu na $ro-
dowisko morskie, wypracowanie wspolnych dla panstw battyckich zasad postepowania
z wylowiong przez rybakéw lub wyrzucang na plaze amunicja chemiczng i skutecznych
metod dekontaminacji skazonych elementow. W realizacje projektu zaangazowani byli
kmdr dr hab. inz. Jacek Fabisiak, prof. AMW, kmdr dr hab. Jarostaw Michalak,
prof. AMW, kmdr dr hab. Bartlomiej Paczek, prof. AMW.

Drugim projektem mi¢dzynarodowym majacym na celu poszerzenie wiedzy na te-
mat oceny ryzyka oddziatywania substancji niebezpiecznych na bezpieczenstwo czto-
wieka i1 $rodowiska morskiego oraz stworzenie inteligentnego oprogramowania
wspomagajacego podejmowanie decyzji dla organéw administracji morskiej byt ,,De-
cision Aid for Marine Munitions” (DAIMON). Wydziat w interdyscyplinarnym zespole
badawczym, oprocz cztonkow wymienionego juz projektu CHEMSEA, swoja wiedzg
i doswiadczeniem wspierata w pracach dr Edyta Fonska.

Kolejnym z projektow realizowanych na Wydziale byt projekt CAMELOT. Miat
on na celu zbudowanie Srodowiska posiadajacego mozliwo§¢ dowodzenia i sterowania
wieloma platformami oraz dostarczanie kompleksowych ustug (takich jak automa-
tyczne przydzielanie zasobow, planowanie misji, replanowanie lub reprezentacja zagro-
zen w wymiarze 3D) przy uzyciu architektury wspierajacej otwarte standardy. Projekt
realizowano przy wspétudziale 20 partneréw zagranicznych. Wydzial Dowodzenia
i Operacji Morskich reprezentowat kmdr dr hab. Grzegorz Krasnodebski, prof. AMW
(BedZzmirowski i Stowi, 2019).

Niestety, pomimo tylu osiagnie¢ Wydzial utracit uprawnienia trzeciego stopnia
w naukach o bezpieczenstwie. Na taki stan rzeczy mialo wptyw wiele czynnikow.

W dniu 1 pazdziernika 2019 roku funkcj¢ dziekana Wydziatu objat kmdr dr hab.
Barttomiej Paczek, prof. AMW. Jego zasadniczym celem byto i jest rozwijanie Wy-
dziatu poprzez podnoszenie kwalifikacji naukowych kadry, a takze jak najszybsze 0d-
zyskanie uprawnien trzeciego stopnia oraz rozwijanie szeroko rozumianej oferty
dydaktycznej. Powoli, ale sukcesywnie, zatozenia kolejnego dziekana sg realizowane.
W grudniu 2019 roku Wydziat odzyskal kategori¢ B, ktéra pozwolita Radzie Dyscy-
pliny Nauki o Bezpieczenstwie na prowadzenie obron prac doktorskich, a takze na roz-
poczecie aktywnych dziatan, ktore pomoga uzyska¢ uprawnienia do procedowania
habilitacji 1 profesur. Dzialania te zakonczyly si¢ pelnym sukcesem w maju 2021 roku.

Oprocz wymagajacych ogromu trudu wspominanych dziatan, rozpoczeto rowniez
prace nad uruchomieniem Morskiego Centrum Cyberbezpieczenstwa, co udato sie
w 2020 roku.

Sukcesem zakonczyly si¢ rowniez dziatania na rzecz uruchomienia ekskluzyw-
nych studiow podyplomowych Executive Master of Business Administration — zarza-
dzanie cyberbezpieczenstwem i Ustugami Cyfrowymi. Organizatorami sa Akademia
Marynarki Wojennej oraz Poczta Polska S.A. Sfinalizowano je w 2021 roku i cieszg si¢
ogromng popularnoscia.
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Aby podnies¢ poziom jakosci ksztatcenia studentow wojskowych i cywilnych, na
Wydziale uruchomiono symulatory i pracownie, m.in. pracownie wirtualnej rzeczywi-
stosci VR, symulator systemu ,,SCOT” — Okretowego Systemu Zarzadzania Walka,
pracownie systemow logistycznych i procesow magazynowych. Te wszystkie dziatania
w sferze dydaktyki zostaty dostrzezone przez instytucje centralne i Wydziat otrzymat
certyfikat ,,Uczelnia Liderow” (Paczek, 2022).

Niestety, w roku 2019 wybuchta pandemia COVID-19, ktora w zasadniczy sposob
wplyneta na realizacj¢ procesu dydaktycznego. Konieczne bylo przejsécie z zaje¢ w sa-
lach wyktadowych do zaje¢ z wykorzystaniem platformy edu-Portal i Microsoft Teams.
Jest to novum, z ktorym wszyscy musieli si¢ zmierzy¢ i si¢ go nauczy¢. Szkolenia za-
réwno dla kadry, jak i studentow po pewnym czasie przyniosty efekty. Niemniej wszy-
scy zdajli sobie sprawe, ze nastapito obnizenie efektywnosci ksztatcenia. Dotyczy to
wszystkich uczelni w kraju. Pandemia negatywnie wplyneta na realizacj¢ zaplanowa-
nych cyklicznych konferencji naukowych krajowych i zagranicznych, a takze konferen-
cji naukowych okolicznosciowych realizowanych przez osrodki naukowe i uczelnie
w kraju. Nie pomogta tez w zbieraniu dorobku naukowego w obszarze organizacji
i udzialu w konferencjach i wygloszonych referatach. Niektore konferencje realizo-
wane byty z wykorzystaniem wspomnianych platform, ale to nie to samo co dziatalno$¢
w rzeczywistosci. Obrony prac licencjackich, magisterskich, a takze doktorskich row-
niez odbywaty sie z ograniczeniami. To wszystko wymagato ogromnego zaangazowa-
nia kierownictwa Wydziatu.

Pomimo wielu przeciwnosci kadra starala si¢ realizowacé przedsiewzigcia nau-
kowo-badawcze w postaci grantow i prac statutowych. Dzigki tym pracom pojawito si¢
wiele publikacji naukowych w periodykach krajowych 1 zagranicznych, a takze kilka
monografii, ktore miaty znaczenie w tzw. ewaluacji punktowej, czyli ocenie parame-
trycznej. Zdominowata ona na uczelniach wszystko, wszystko jest jej podporzadko-
wane. Kluczowym wydarzeniem nie tylko dla Wydziatu, ale dla AMW bylo zawigzanie
FAW — Federacji Akademii Wojskowych i parametryzacja dyscypliny w ramach Fede-
racji (Paczek, 2022).

W chwili obecnej Wydziat prowadzi nastepujace kierunki studiow: systemy infor-
macyjne W bezpieczenstwie (stacjonarne pierwszego i drugiego stopnia), bezpieczen-
stwo narodowe (stacjonarne i niestacjonarne pierwszego i drugiego stopnia),
bezpieczenstwo wewngtrzne (Stacjonarne i niestacjonarne pierwszego i drugiego stop-
nia), bezpieczenstwo w transporcie, spedycji i logistyce (stacjonarne pierwszego stop-
nia), systemy informacyjne w bezpieczenstwie (podchorazowie, pierwszy i drugi
stopien). Z poczatkiem roku akademickiego 2022/2023 rozpoczng si¢ jednolite studia
magisterskie dla kandydatow na Zotnierzy zawodowych na kierunku logistyka.

Wydzial Dowodzenia i Operacji Morskich, chociaz funkcjonuje tylko 43 lata
w 100-letniej historii Akademii Marynarki Wojennej, wpisat si¢ w nig ztotymi literami.
Wszyscy ci, ktorzy go budowali i obecnie buduja, powinni by¢ z niego dumni.
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Podsumowanie

Jak wspomniano powyzej, Wydziat Dowodzenia i Operacji Morskich, jest mtodym wy-
dziatem. Jego nieoficjalne poczatki dotycza okresu miedzywojennego, kiedy to w mu-
rach OSMW, pézniej SPMW organizowano kursy specjalistyczne dla oficeréw floty.
Niestety, wowczas nie utworzono instytutu, ktory sprawowatby piecze nad ksztatce-
niem i szkoleniem kadr oficerskich z zakresu morskiej sztuki wojennej. O tym, ze dw-
czesne potrzeby starano si¢ realizowaé, $wiadcza roznego rodzaju  Kkursy
specjalistyczne. Niektore z nich, m.in. KDO czy WKDO realizowano takze w okresie
funkcjonowania Wydziatu.

Przez 43 lata Wydziat byt poddawanym wielu modyfikacjom organizacyjno-struk-
turalnym. Niektore z nich byly zasadne, inne byty konsekwencja czynnikow zewngtrz-
nych. Pomimo tych zawirowan Wydzial w obecnym ksztalcie odgrywat i odgrywa
bardzo wazna role w budowaniu naukowo-dydaktycznej pozycji Akademii Marynarki
Wojennej. Wysoki poziom dydaktyki oraz aktywnos¢ kadry na polu naukowo-badaw-
czym zadecydowat o tym, ze Wydzial Dowodzenia i Operacji Morskich, decyzja MEN
z dnia 29 lipca 2022 roku otrzymat kategori¢ naukowa A+ w dyscyplinie nauk o bez-
pieczenstwie.

Zapewne przed Wydziatem stoi jeszcze wiele wyzwan, ktore beda wymagaty ak-
tywnosci kadry na polu dydaktyczno-naukowym. Nalezy wierzy¢, ze zostang one zrea-
lizowane na wysokim poziomie, jak te, ktore pokonywata w minionym okresie.
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