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Streszczenie
Celem niniejszego artykutu jest przyblizenie tematyki aktywizacji spotecznej i obywatelskiej w perspek-
tywie doSwiadczen kadry prowadzacej dziatania w dwdch miedzynarodowych programach aktywizacyj-
nych, realizowanych réwnolegle w Polsce i w Norwegii i skierowanych do mtodziezy.

Zastosowanie podejscia poréwnawczego w kontekscie miedzynarodowym pozwolito na poszerze-
nie spektrum analizy prezentowanych doswiadczen. Z kolei odniesienie sie do $rodowiska organizacii
pozarzadowych, w ktorych zatrudniona jest badana kadra, jest elementem wzbogacajacym wiedze o te;
nadal relatywnie mato zbadanej grupie zawodowej. Pordwnanie kontrastowe obu projektow aktywizacyj-
nych, oparte na do$wiadczeniach zatrudnionej w nich kadry, wskazuje na szereg podobienstw dotycza-
cych np. zakresu stosowanych koncepcji aktywizacyjnych czy docelowego obrazu mtodego cztowieka,
majacego lepiej funkcjonowaé w zastanej rzeczywistosci, mimo innej tozsamosci docelowych grup mio-
dziezowych i ich znaczacego zréznicowania kulturowo-etnicznego w badanych organizacjach.

Réznice dotyczq catoksztattu otoczenia spoteczno-politycznego i dtugofalowosci polityki aktywiza-
cyjnej (w Norwegii) lub jej braku (w Polsce), ktére w konsekwencji moga wspiera¢ lub wyraznie hamowac
rozwoj organizacji i ich dziatan.

Stowa kluczowe: aktywizacja spoteczna, aktywizacja obywatelska, kadra edukacyjna, edukacja niefor-
malna, partycypacja, mtodziez, wielokulturowos¢.

Abstract

The aim of this article is to introduce the topic of social and civic activation from the perspective of
the experiences of staff carrying out activities in two international activation programmes. Implemented
simultaneously in Poland and Norway and addressed to young people.

The use of a comparative approach in an international context allowed for a broader spectrum of
analysis of the presented experiences. In turn, the reference to the environment of non-governmental
organisations in which the studied staff is employed is an element enriching the knowledge of this still
relatively under-researched professional group.
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A contrasting comparison of the two activation projects, based on the experiences of the staff
employed in them, indicates a number of similarities concerning, e.g. the range of activation concepts
applied or the target image of young people to function better in the existing reality, despite the different
identity of the target youth groups and their significant cultural and ethnic diversity in the studied organisations.

Differences relate to the overall socio-political environment and the long-term nature of the activa-
tion policy (in Norway) or lack thereof (in Poland), which, as a consequence, can either support or clearly
impede the development of organisations and their activities.

Keywords: social activation, civic activation, educational staff, informal education, participation, youth,
multiculturalism.

Wprowadzenie

Pojecia ‘aktywizacja spoteczna’, ‘edukacja obywatelska’, ‘partycypacja’ nie sg nowe,
a o ich obecnos$ci w polskim dyskursie spoteczno-politycznym mozna mowic co naj-
mniej od trzech ostatnich dekad. Znaczna liczba podejmowanych obecnie inicjatyw ak-
tywizacyjnych realizowana jest w Polsce przez trzeci sektor (organizacje pozarzadowe),
a ich uzupetieniem jest najczeséciej aktywnos¢ najnizszego szczebla samorzadu.
Dziatania aktywizacyjne, w tym edukacja obywatelska, to jedne z powszechniej-
szych form dziatan w sektorze organizacji pozarzagdowych. Wpisujac hasto ‘aktywiza-
cja spoteczna’ w wyszukiwarke jednego z najpopularniejszych portali 111 sektora
0 nazwie NGO.PL, mozna otrzyma¢ ponad 3000 wynikow z opisami przeréznych dzia-
tan (Portal organizacji pozarzagdowych, b.d.). Warto pamigtaé, Zze sektor pozarzadowy
skupia w Polsce ponad 100 tysigcy stowarzyszen (bez ochotniczych strazy pozarnych)
i ponad 30 tys. fundacji. Prawie trzy czwarte wszystkich organizacji z tej grupy kieruje
swoje dziatania do dzieci i mtodziezy, a 60% do lokalnej spotecznosci i cho¢ tylko co
szbsta organizacja pozarzadowa zajmuje si¢ bezposrednio edukacja i wychowaniem, to
nawet tych jest w sumie okoto 10 tysiecy (Charycka i in., 2022, s. 5-7). Oczywiscie
liczba organizacji nie zawsze przektada si¢ na jako$¢ ich dziatan i nie wszystkie z nich
sg tak samo aktywne, jednak tworza one w swojej skali istotng przestrzen, w ktorej maja
miejsce liczne dziatania edukacji nieformalnej, tre§ciowo bedacej zazwyczaj uzupetnie-
niem (np. edukacja obywatelska), ale nierzadko takze swoista opozycja do obowigzuja-
cego w danej chwili systemu edukacji formalnej (np. edukacja antydyskryminacyjna).
Zakres realizowanych przez te organizacje dziatan jest rowniez bardzo szeroki. Od-
biorcg wielu takich dziatan o charakterze edukacyjnym poza mtodzieza sa nierzadko
dorosli, osoby starsze, migranci czy inni przedstawiciele grup defaworyzowanych.
Celem niniejszego opracowania jest skierowanie uwagi na zjawisko aktywizacji
spotecznej w perspektywie kadry zatrudnionej w organizacjach pozarzgdowych reali-
zujacych dzialania zwigzane z aktywizacja spoteczna i edukacja obywatelska, w per-
spektywie migdzynarodowej i poréwnawczej. W tym celu wykorzystano przyktad
dwoch programow aktywizacyjnych dla mtodziezy, realizowanych w Polsce i Norwegii.
Perspektywa kadry wydaje si¢ nadal relatywnie mato eksplorowanym obszarem,
mimo Ze osoby pracujace w sektorze pozarzadowym realizuja wiele cennych inicjatyw
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edukacyjnych, nie zawsze wystarczajaco zauwazanych w badaniach, a ktére warto bli-
zej analizowac nie tylko po to, aby wzbogacity pole naukowe pedagogiki, ale tez postu-
zyly za inspiracj¢ dla innych sektoréw i osob, w tym np. szkot czy uczelni.

Aktywizacja spoteczna i obywatelska — zakres treSciowy pojec

Aktywizacja to pobudzanie do aktywnosci (Cybal-Michalska et al., 2021, s. 59), do dzia-
lania, do organizowania swojej aktywnosci. I jako taka moze dotyczy¢ kogo$ (konkretnej
osoby, 0s0b), ale tez odnosi¢ si¢ do pewnego stanu. Zgodnie z odczuciem spolecznym
aktywizacja jest oddzialywaniem na ludzi zwigkszajacym ich motywacje, zaangazowanie
i gotowo$¢ do pracy czy dziatan spotecznych (Pawelek, 2017, s. 75).

O swoistej elastycznosci 1 pojemnos$ci semantycznej tego pojecia Swiadczy tez to,
7e samg aktywizacj¢ mozna odnosi¢ do bardzo wielu grup odbiorcéw, roznicujac ich
ze wzgledu na doswiadczenia zawodowe i spoteczne, wiek, plec, stopien sprawnosci,
pochodzenie czy miejsce zamieszkania. Powyzsza liste potencjalnych grup odbiorczych
mozna z powodzeniem rozszerzaCc. W dziataniach organizacji pozarzagdowych, choc¢
W réznych proporcjach i czestotliwosciach, pojawiaja si¢ one wszystkie.

Aktywizacja to takze pojecie wskazujgce na proces, o dtuzszym lub krétszym cza-
sie trwania, ale bardzo rzadko majacy charakter incydentalny, a kwestia dlugofalowosci
dziatan aktywizacyjnych jest przez badang kadre artykutowana bardzo wyraznie.

Opisywane w niniejszym opracowaniu aktywnosci kadry dotycza zasadniczo we¢z-
szego aspektu dziatan aktywizacyjnych, jakim jest edukacja obywatelska, rozumiana
tutaj zgodnie z wytycznymi Rady Europy jako ,,dziatania ksztattujace wsérod obywateli
postawe oparta na aktywnym udziale w zyciu politycznym, spotecznym i obywatel-
skim. Na szacunku dla wspdlnego zbioru wartosci, wtasciwego dla spoteczenstw demo-
kratycznych i idei tzw. aktywnego obywatelstwa” (Citizenship Education in Europe,
2012, s. 8; Hoskins i in., 2006).

Kolejne wazne kompetencje, jakie ma ksztalttowa¢ edukacja obywatelska, to m.in.
krytyczne myslenie, wspolpraca i che¢ zaangazowania si¢ w dziatania publiczne czy
wolontariat. To takze budowanie poczucia bycia czescig spotecznosci i che¢ wiaczania
si¢ w jej procesy decyzyjne. Ale tez szacunek dla demokracji i réznorodnosci spotecznej
oraz kierowanie si¢ zasadami zréwnowazonego rozwoju (Citizenship Education in Eu-
rope, 2012 s. 8). Konkretne przyklady takich dzialan znajduja si¢ w dalszej czgsci ni-
niejszego tekstu.

W realizacji tych celow organizacje pozarzadowe sg szczegodlnie aktywne, czgsto
w ramach partnerskich programow wspolpracy miedzynarodowej. Ponizej opisane zo-
stang dwie takie inicjatywy, ktorych dotyczyly realizowane badania i w ktdre zaanga-
zowana jest badana kadra.
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Punkt wyjscia — realizowane programy

Pierwsza inicjatywa — Alnaskolen (w dostownym tlumaczeniu: szkota w Alnie) — rea-
lizowana jest przez organizacje pozarzadowa Furuset Forum, w dzielnicy Alna w nor-
weskim Oslo. Druga to Akademia Mistrzostwa Spotecznego (AMS) prowadzona przez
stowarzyszenie 9dwunastych z Biategostoku.

Oba programy miaty na poczatku charakter krajowy, jednak realizujace je organi-
zacje maja za sobg kilkuletnia tradycje wspotpracy opartej przede wszystkim na wy-
mianie kadry i mtodziezy bioracej udziat w programach, ktorej celem jest podzielenie
si¢ doswiadczeniami i wzajemna inspiracja. Dla mtodych ludzi mozliwos$¢ zagranicz-
nego wyjazdu i kontaktu z rowiesnikami z innego kraju jest pewnym wyzwaniem, ale
tez dodatkowg atrakcja i nagroda. Aspekt miedzynarodowy jest zatem istotng czgscia
biezacych edycji obu programow.

Samo Furuset Forum byto na poczatku klasycznym centrum sportowym, dostepnym
dla mieszkancéw dzielnicy Alna, ktora juz wczesniej charakteryzowata si¢ szczegolnie
duzym udziatem osob z tlem migranckim. Gdy okazalo si¢, ze w zwiazku ze specyficzna
strukturg etniczng dzielnicy istnieje duza potrzeba rozszerzenia aktywnosci organizacji
poza standardowa oferte sportows, grupa pracownikow Furuset Forum w porozumieniu
z lokalnymi wladzami, postanowila stworzy¢ organizacje realizujaca program umozli-
wiajacy mtodziezy udziat w dlugofalowym programie aktywizacyjnym. Jego cele to
z jednej strony edukacja obywatelska (zgodna z zasadami norweskiej demokracji i pan-
stwa, obejmujaca tez elementy edukacji prawnej, spotecznej itp.), a z drugiej czgs¢
wspierajaca rozwdj osobisty 1 spoleczny mtodych ludzi, w tym wzmacnianie mocnych
stron mtodziezy i jej samorozwoju, ksztattowanie umiejetnosci bycia lokalnym liderem
oraz budowanie wspdlnoty z innymi mieszkancami wieloetnicznej dzielnicy Alna.

Obecnie program trwa okoto 12 miesigcy i kazdego roku bierze w nim udziat kil-
kanascioro mtodych osob. Po jego zakonczeniu czgs¢ z nich nadal aktywnie dziata
w programie, w tym w ramach grup absolwenckich. Jeszcze inni kontynuuja z sukce-
sem dalsze ksztalcenie, takze studia wyzsze (znacznie czeSciej niz ma to miejsce
w przypadku osob nie bioracych udziatu w programie). Zalozenia programu ktadg na-
cisk na to, aby osoby bedace absolwentami pozostawaly w kontakcie z organizacja
ktoéra, w miare mozliwos$ci, nadal ich nadal wspiera, np. podczas szukania pracy czy
miejsca do dalszego ksztalcenia.

Analogiczna inicjatywa w Polsce (AMS) realizowana jest przez Stowarzyszenie
9dwunastych z Biategostoku. Samo stowarzyszenie to nieduza organizacja pozarza-
dowa, ktora od ponad dziesigciu lat organizuje rozmaite inicjatywy o charakterze edu-
kacyjnym i aktywizacyjnym, w wigkszo$ci skierowane do mlodziezy, ale tez dorostych
z terenu Biategostoku 1 wojewodztwa podlaskiego.

AMS roéwniez powstala w odpowiedzi na konkretng sytuacje problemowg —
W szczegblnosei na zglaszany przez sama mtodziez brak inicjatyw skierowanych bez-
posrednio do niej i oferujacych jej mozliwo$¢ rozwoju inng niz szkota. Réwniez tutaj
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od poczatku chodzito o dotarcie do mtodziezy defaworyzowanej, do ktorej taka oferta
trafia relatywnie rzadziej, z tzw. gorszych i trudnych szkot i klas, z miejscowosci odle-
glych od miast wojewodzkich czy oséb z do§wiadczeniem przebywania w pieczy za-
stepczej.

Podobnie jak w Norwegii, edukatorzy i edukatorki ze stowarzyszenia 9dwunastych
postawili sobie za cel wspieranie najpierw indywidualnego rozwoju mtodych ludzi,
umozliwiajac im zidentyfikowanie swoich mocnych stron, a potem zwrocenie si¢ do
swojego srodowiska i skorzystanie z jego potencjatu. Program trwa zazwyczaj okoto 12
miesiecy. Podobny jest rowniez wiek uczestnikow w obu krajach, mieszczacy sig
w przedziale od 16 do 25 lat.

Specyfika obu programow, zarowno w Norwegii, jak i w Polsce oparta jest na za-
toZeniu wypelnienia pewnej luki, ktorej nie wyrownuje obowigzkowy i powszechny
system edukacji w obu krajach, zwtaszcza w odniesieniu do wymienionych wyzej grup,
ktoére majac troche inne, specyficzne potrzeby, niewystarczajaco zauwazane przez ten
system.

Oba programy taczy ogdlny cel, ktorym jest aktywizacja obywatelska i spoleczna
mtodziezy, chociaz w obu organizacjach troche inny jest kontekst realizowanych dzia-
fan. AMS w Polsce, poprzez skierowanie swojej oferty do bardzo réznych grup mto-
dziezy, ma by¢ migdzy innymi odpowiedzia na narastajaca polaryzacj¢ spoleczna.

Z kolei dziatania w Alnaskolen w Norwegii maja na celu aktywizacje i integracje
spoteczno$ci migranckiej, zwigkszenie umieje¢tnosci i kompetencji funkcjonowania
w wieloetnicznym $rodowisku oraz polepszenie pozycji mtodych ludzi na lokalnym
rynku pracy.

W przypadku organizacji norweskiej silnie akcentuje si¢ element integracji z i we-
wnatrz lokalnej spotecznosci. Ma to miejsce w ramach wspolnych wydarzen sporto-
wych, ale tez czestych piknikéw rodzinnych, organizowanych regularnie wycieczek,
wspolnego obchodzenia roznych $wiat. Zwlaszcza dni wolne i swieta wiasciwe dla tra-
dycji norweskiej traktuje si¢ jako okazje do zaprezentowania i uzupetnienia, tradycji
narodowych i etnicznych krajéw pochodzenia 0sob uczestniczacych.

Odpowiednikiem tych dziatan w polskim projekcie AMS sg dzialania pod nazwa
akcji miejskich, ktore — co istotne — majg charakter dziatan od poczatku zaplanowanych
i realizowanych przez grupe mtodziezowa, przy jedynie koordynacyjnym wsparciu ka-
dry. Wcezesniej grupa mtodziezowa otrzymuj¢ tez wsparcie merytoryczne w zakresie
podstaw diagnozy spotecznej, planowania dziatan, zarzadzania pracg grupy itp.

Wazng kwestig jest tez utrzymywanie powigzan z kolejnymi rocznikami absolwen-
tow lub migdzy nimi samymi. Zwlaszcza organizacja norweska wktada wiele wysitku
W utrzymywanie powigzan z absolwentami. W AMS réwniez istnieje grupa bytych
uczestnikow, aktywna zwlaszcza w mediach spolecznosciowych, ale — jak mozna przy-
puszcza¢ — ze wzgledu na duzo skromniejsze zasoby organizacyjne i przestrzen pro-
gramu ma ona mniejsze mozliwosci wlgczania si¢ w biezace dziatania.
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Jest tez szereg kwestii organizacyjnych, ktore tacza te programy. W obu dba si¢
0 dokumentowanie uzyskanych doswiadczen — zarowno w Polsce, jak i w Norwegii
absolwenci programow otrzymuja dyplomy uczestnictwa. Oba programy zwracaja tez
uwage na przygotowanie specjalnych dzialan na okres wakacji i ferii, kiedy brakuje
oferty szkolnej.

Program Alnaskolen realizowany jest regularnie od 13 lat, z corocznym naborem,
a AMS w Polsce od 10 lat, lecz ze wzgledu na brak statego dofinansowania odbywa si¢
nieregularnie (dotychczas zrealizowano trzy edycje).

Obie organizacje roznig si¢ tez wielko$cig. Alnaskolen to relatywnie duza organi-
zacja zatrudniajaca liczny personel, dysponujaca rozbudowang baza lokalowsg i infra-
strukturg biurowa, W przeciwienstwie do stowarzyszenia 9dwunstych, bedacego
przyktadem niewielkiej organizacji pozarzadowej z ograniczonymi zasobami lokalo-
wymi i duzo mniejszym zespotem.

W obu analizowanych programach kadra edukatorow i edukatorek petni kluczowa
role, majac bezposredni i najbardziej intensywny kontakt z mtodzieza. W obu organi-
zacjach o naborze do tej pracy decyduje do$wiadczenie w realizacji analogicznej ak-
tywnosci: czynne, jak rowniez bierne, szczegdlnie w Norwegii. Organizacja norweska
wyraznie podkresla, ze ukonczenie cyklu programowego jest warunkiem niezbgednym
do ubiegania si¢ o prace na stanowisku edukatora, nawet w niepelnym wymiarze czasu.
Kryterium posiadania do§wiadczenia w pracy z mlodzieza i w edukacji obywatelskiej
ma nawet wigksze znaczenie niz formalne wyksztatcenie kierunkowe, w tym przygoto-
wanie pedagogiczne — i to w obu organizacjach, chociaz te ostatnie elementy sg bardzo
mile widziane. Co ciekawe, w sytuacji kontynuowania zatrudnienia w programie, wiek-
sz0$¢ 0sob decyduje sie na studia o charakterze pedagogicznym lub spoteczno-socjal-
nym (zwlaszcza w odniesieniu do Alnaskolen).

Zalozenia metodologiczne badania

Material badawczy zgromadzony zostal w trakcie czterech czesciowo skategoryzowa-
nych wywiadow pogtebionych, przeprowadzonych z kadrg zatrudniona w opisywanych
powyzej organizacjach i dziataniach programowych.

Natomiast metoda doboru proby oparta zostata na doborze przypadkéw kluczowych
(Patton, 1990), a kryterium stanowity: formalne zatrudnienie i stanowisko w programie,
zroznicowanie plci (z kazdej organizacji chodzito o dobranie jednego mezczyzny i jednej
kobiety), ale tez dtuzsze do§wiadczenie uczestnictwa w dziataniach (tak aby wykluczyé
np. osoby dopiero lub niedawno zatrudnione) oraz zaangazowanie we wspotprace mie-
dzynarodowa w ramach programu.

Na podstawie powyzszych kryteriow wyloniono cztery osoby, po dwie z kazdej
organizacji, z ktorymi finalnie zrealizowano wywiady, przeprowadzone w formule
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online migdzy majem a lipcem 2022. Wszyscy badani to osoby w wieku pomigdzy 20
a 40 lat.

W analizie zebranych danych chodzito o zdefiniowanie znaczen, jakie badana ka-
dra nadaje obicktom spotecznym, abstrakcyjnym czy fizycznym, obecnych w ich rze-
czywistosci oraz jak je interpretuje (Zalewska-Bujak, 2017, s. 106; Luszczuk, 2008, s. 20).

Analiza perspektywy i doswiadczen 0sob realizujacych dziatania jest kluczowa do
zrozumienia jakosci i rezultatéw ich pracy, w tym odpowiedzi na pytania, jak badana
kadra:

- postrzega fenomen aktywizacji,

- definiuje ramy dziatania w stosunku do siebie i swoich organizacji,

- okresla aktualne potrzeby swoje i grupy docelowej (mtodziezy),

- definiuje swoje mozliwosci reagowania na zastang sytuacje.

Badani brali pod uwage przede wszystkim biezace doswiadczenia z opisywanych
dziatan i programow, ale jesli uznawali to za wazne, to mogli odnosi¢ si¢ takze wcze-
$niejszych dziatan o podobnym charakterze.

Zgromadzony podczas wywiadow material badawczy poddany zostal analizie
Z wykorzystaniem oprogramowania wspomagajacego proces przeszukiwania i kodowa-
nia danych tekstowych OpenCode, za pomoca ktoérego wyrdznione zostaty najwazniej-
sze grupy pojec 1 kategorie, pojawiajace si¢ w toku wywiadow. Nastepnie zgromadzone
kody uporzadkowane zostalty w modele, jako zogniskowane kodowanie kategorii
(Gibbs, 2015, s. 155).

Doswiadczenia kadry w dzialaniach aktywizacyjnych mlodziezy —
analiza poréwnawcza

Zebrane dane przyporzadkowane zostaty do modelu, okreslajacego siedem elemen-
tow kodu.

Logika modelu zaktada, ze kazdy jego element pozostaje w zwigzku przyczynowo-skut-

kowym z kolejnym. Przyktadowo, warunki przyczynowe prowadza do pojawienia si¢ da-

nego zjawiska, ktore z kolei wplywa na strategie podejmowane w danych kontekstach. Te
za$ sg zaprosredniczane przez warunki interweniujace i generuja dziatania oraz interakcje

skutkujace okreslonymi konsekwencjami. (Gibbs, 2015)

Zgodnie z powyzszym modelem i w odniesieniu do obu organizacji wyr6znione
zostaty kategorie, sa nimi: warunki przyczynowe, dane zjawisko, strategie, kontekst,
warunki interweniujace, dziatania i rezultaty. Zostang one scharakteryzowane w dalszej
czesci tekstu, z wykorzystaniem podejscia komparatystycznego.

7 wykorzystaniem zatozen analizy porownawczej w mysl koncepcji G.Z.F. Beredaya,
a w szczegodlnosci jukstapozycji — ktora opiera si¢ na ,,zestawianiu ze sobg informacji
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0 tym samym zjawisku z r6znych uktadow rzeczywistosci, tworzeniu kryteriow porow-
nywalnos$ci, a takze ustalaniu podobienstw i roznic pomigdzy systemami” (Gmerek
2016).

Omawianym zjawiskiem sg zatem programy aktywizacyjne w Polsce i w Norwe-
gii. Kryteria porownywalnosci to wymienione powyzej kategorie, a w dalszej czesci
tekstu wyszczegolnione sg podobienstwa i réznice miedzy nimi w obu krajach.

Warunki przyczynowe pokazuja do$¢ znaczne rdéznice miedzy organizacjami.
W tej kategorii badane osoby z Norwegii wskazuja na problemy socjalne i spoteczne,
w tym na problemy z przestgpczoscia, zachowania przemocowe czy wymuszone mal-
zenstwa. Wymieniane sg tez takie kwestie, jak: rozwody, trudnosci z aktywizacja rodzi-
cow, ale tez trudna sytuacja materialna w lokalnej spotecznosci.

Z kolei program w Polsce ma by¢ odpowiedzia na niewystarczajaca oferte dziatan
aktywizacyjnych i zagospodarowania wolnego czasu dla mtodziezy (w $§rodowisku lo-
kalnym, w szkole itp.), ktorg to potrzeb¢ mtodziez zglaszata sama podczas wczesniej-
szych, bardzo nielicznych dziatan skierowanych do niej. AMS ma tez pokazywac
miodym ludziom alternatywy (w stosunku do $wiata wirtualnego, gier itp.), ale wazne
jest tez, aby poprzez dzialania programowe, odpowiedzie¢ na podzialy i polaryzacje
srodowiska mtodziezy oraz zaniedbanie emocjonalne i jak to okresla jedna z badanych
0s6b tzw. chorobg pustej duszy (WPL _02).

Centralnym zjawiskiem w obu programach jest aktywizacja spoleczna i obywatel-
ska mtodziezy.

Opisane problemy wskazuja, ze nawet bardzo wysoki poziom rozwoju spotecz-
Nego i zasobnosci, jak w przypadku panstwa norweskiego, nie gwarantuje rozwigzania
szeregu kwestii spotecznych. Duzo wazniejsze wydaje si¢ w tej sytuacji przemyslane
i celowane realizowanie dziatan aktywizacyjnych.

Kolejng kategorig sg strategie, czyli opis tego, jakie dziatania s3 podejmowane, aby
poradzi¢ sobie z danym zjawiskiem. W Alnaskolen ktadzie si¢ nacisk na edukacje oby-
watelska, poznanie i popularyzacj¢ prawa norweskiego, w tym praw i obowigzkéw oby-
watela, poprzez prace w tzw. grupach konwersatoryjnych i psychodrame (role play).
Odbiorcami dziatan jest glownie mtodziez. Rola rodzicéw tez jest istotna, ale obie ba-
dane osoby z kadry jednoznacznie zaznaczajg, ze praca z nimi jest trudna. Z tym ze
jedna osoba z kadry norweskiej wprost stwierdza, ze jej zdaniem nalezy ,,przeskoczy¢
(skipping) to pokolenie i skupi¢ si¢ na nastepnym” (WNO_01), a druga podkresla, ze
przyktad ostatniej dekady pokazuje, ze wlaczanie rodzicow jest mimo wszystko klu-
czowe: ,ale teraz, po 13 latach, rozumiemy, ze moze gdybysSmy wiaczyli rodzicow do
pracy, a oni zobaczyli swoje dzieci i ich rozwoj, byloby to 0 wiele lepsze dla dzieci i dla
nas” (WNO_02).

W AMS pierwszym celem jest rOwnorzedne wspieranie rozwoju osobowego (in-
dywidualnego) oaz zaangazowania obywatelskiego, z wykorzystaniem potencjatu $ro-
dowiska lokalnego, np. w ramach tzw. akcji miejskich. Osobnym elementem dziatan
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programowych jest mentoring indywidulany — oferowany dla che¢tnych i jako element
dodatkowy w drugim roku uczestnictwa. W wywiadach polskiej kadry kwestia zaanga-
zowania rodzicow nie pojawia si¢ w ogole.

Kolejna kategorig jest kontekst spoteczny, czyli umiejscowienie realizowanych
dziatan. W przypadku organizacji z Norwegii dziatania zlokalizowane sg tylko w sto-
tecznym Oslo, w dystrykcie Alna, bedagcym jednym z najbardziej multietnicznych re-
gionow kraju: ,,to wazne w naszym bardzo zr6znicowanym obszarze, bo mamy by¢
moze najbardziej wielokulturowg dzielnice w calej Skandynawii, tutaj w naszym
okregu okoto 73% mieszkancow ma mniejszo$ciowe pochodzenie etniczne (minority
backgrounds)” (WNO_01). W dystrykcie Alna mieszka ok. 50 tys. osob, a omawiana
inicjatywa jest najstarsza szkota mtodych liderow w Norwegii.

Bardzo istotng kwestig sa tez tzw. warunki interweniujgce, ktore W omawianym
przypadku wyznaczajg ramy dziatania danej organizacji w przestrzeni spoteczno-poli-
tycznej. To obszar, ktory roznicuje obie organizacje. Alnaskolen w norweskim Oslo
otrzymuje znaczne wsparcie ze strony wiadz miasta oraz dzielnicy, ale tez ze strony
wiadzy centralnej, a opisywane tutaj dziatania programowe sg elementem dtugotermi-
nowej oferty wspieranej przez rzad, i to niezaleznie od koniunktury politycznej, gdyz
»dtugofalowos¢ jest bardzo wazna” (WNO_01).

Wirdd organizacji, z ktoérymi prowadzona jest wspotpraca, badana kadra wymienia
dzielnicowg biblioteke (istotng takze ze wzgledu na bogata oferte spedzania wolnego
czasu), szkot¢ podstawowa, lokalny klub mtodziezowy, grupe skautows, ale tez miej-
scowe koscioty i meczety. Jak podkresla jedna z badanych o0sob ,.chcemy wszyscy
wspotpracowac, a nie rywalizowa¢” (WNO_01).

Na tym tle warunki funkcjonowania w $rodowisku lokalnym programu AMS
w Biatymstoku rézni znaczaco brak wsparcia wladz centralnych oraz bardzo skromne
wsparcie wladz miejskich, ktore ogranicza si¢ do udostepniania pomieszczen. Ta sytu-
acja znaczaco utrudnia zachowanie dtugofalowosci, gdyz szukanie funduszy na dziata-
nia uwarunkowane jest aktualng dostgpnoscia finansowania i otwartych konkursow,
ktére odbywaja si¢ nieregularnie, a ich cele nie zawsze sg zbiezne z tymi wyznaczonymi
w dziataniach programowych.

Dodatkowym wyzwaniem jest tez brak wystarczajacej elastycznosci migdzy for-
malnymi wymogami budzetowymi a aktualnymi wydatkami, ktore nie zawsze mozna
przewidziec.

Badana kadra w Polsce zaznacza, ze najmniej elastyczne i zarazem najbardziej
skomplikowane organizacyjnie jest finansowanie ze srodkéw krajowych, a jedna z 0sob
zaznacza wprost: ,,gdy mam mozliwo$¢ wyboru, to ich unikam, na korzy$¢ srodkow
europejskich” (WPL_01).

Poza tym wymieniane sg przeszkody o charakterze lokalnym, np. ,,Biatystok jest
tez troche specyficzny”, gdyz ,,ci¢zko sie wbi¢, sg organizacje dostajace od zawsze do-
finansowanie”, w zwigzku z czym ,jest bardzo trudno z czym$§ nowym wejs¢”
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(WPL_01). I dalej: ,,nawet same te konkursy tak, jakby pisane, tez nie zawsze odpo-
wiadaja jakby faktycznym potrzebom, bo sa bardzo jakby pokategoryzowanie, ze tej
grupie to tak, a jakiej$ innej grupie to juz nie” (WPL_01).

Wplyw na t¢ sytuacje ma tez sytuacja makropolityczna, ,,no i tez nie wiadomo, jak
znaszym obecnym rzadem i z tym, co oni wymyslaja i czy po prostu przejdzie program,
ktory zaktada, ze nie bedzie mozna wchodzi¢ do szkot 1 nie wiem, organizacje nie beda
mogly prowadzi¢ w ogble, nie wiem, o tolerancji i cos$ z edukacji seksualnej czy posza-
nowania innych religii” (WPL _01).

W reakcji na opisang powyzej sytuacj¢ cze$¢ organizacji przeniosto swoje dziata-
nia poza placowki szkolne, jednak taka sytuacja rowniez wiaze si¢ z wyzwaniami.

Ci ludzie muszg przyj$¢ do nas i z jednej strony no to spoko, bo przyjda ludzie ktorzy tego

chca tak jakby i chcg bra¢ w tym udzial, ale z drugiej strony ja wierz¢ w to, ze nie wiem,

jakby takie zajecia no rézne antydyskryminacyjne czy z edukacji seksualnej byly prowa-

dzone w szkole, to jakby jest wickszy obszar (WPL 01).

Na pytanie, jak reagowac na taka sytuacje i jak planowa¢ przyszte cele dziatania,
pojawia sie sugestia korzystana z jeszcze obecnego kapitatu powigzan i szukania innych
sposoboéw kontynuowania dziatan. ,,Mamy tez szkoty prywatne, sa rézne grupy zrze-
szajace, zamykaja si¢ jedne mozliwosci, ale otwierajg si¢ drugie, zatem nie bardzo bym
zmieniala cele a bardziej szukata innych rozwigzan” (WPL_01).

Dziatania podejmowane w celu reagowania na sytuacje problemows wyznaczaja
zasadniczy trzon aktywno$ci obu organizacji. Norweska Alnaskolen ktadzie nacisk na
trzy elementy, ktoérymi sa:

a) edukacja obywatelska, majaca posta¢ regularnych zajec¢, w ktorych miesci sig
kurs liderski i zarzadzanie sytuacjami kryzysowymi, z uwzglednieniem norweskiego
prawa oraz praw i obowiagzkow obywatela;

b) praca w tzw. grupach konwersatoryjnych, w ktoérych mtodziez rozmawia mig-
dzy soba oraz miedzy sobag a kadra;

C) uzupehieniem powyzszej oferty jest psychodrama (role play).

Program AMS w Polsce rowniez ktadzie nacisk na wspomniane juz wyzej dwa
elementy. Pierwszy z nich to wzmocnienie indywidualnego potencjatu danej osoby,
z wykorzystaniem jej mocnych stron. To pierwszy etap dziatan trwajacy okoto pot roku,
obejmujacy cykl spotkan z trenerami i specjalistami, a dobor tresci okreslony jest weze-
$niej z grantodawca i zespotem programu. W drugiej czesci miodzi ludzie poznaja po-
tencjal swoich lokalnych $rodowisk i mozliwosci dziatan aktywizacyjnych, ktore
mozna w nich realizowac.

Bardzo interesujacy jest fakt, jak duzg wage w obu projektach odgrywa edukacja
obywatelska. Mniej moze to dziwi¢ w odniesieniu do migranckiej spotecznosci w Nor-
wegii niz w przypadku mlodych ludzi w Polsce. W opinii autora wynika to z zasygna-
lizowanych w wywiadach w obu krajach deficytach takiej edukacji w szkole, stabych

176 COLLOQUIUM WNHiS



AKTYWIZACJA SPOLECZNA W DOSWIADCZENIACH KADRY MIEDZYNARODOWYCH....

mechanizmach wiaczajacych i niskiej checi uczestnictwa w aktywnosci obywatelskiej
mtodych ludzi ze srodowisk defaworyzowanych.

Wszystko odbywa si¢ podczas spotkan przyjmujacych bardzo praktyczna, warsz-
tatowa forme. Podobnie jak w przypadku organizacji z Norwegii, rowniez polska kadra
podkresla, Ze istotny jest staty i regularny kontakt z mtodzieza (zazwyczaj raz w tygo-
dniu), woéwczas ,,wspdlnie dziatamy, wspdlnie cos robimy” (WPL_01), chociaz jedna
osoba wyraznie zaznacza: ,,nie zastepuje rodzica ani sgsiada, tylko jestem swiadomym
dorostym” (WPL_02).

Odnoszac si¢ do sposobdéw pracy, badana kKadra opisuje swdj kontakt z mtodymi
ludZmi jako ,,prace w relacji, budowanie grupy i dawanie uwagi” tak, aby ,,osoba czuta,
ze jej stucham” (WPL_02). A dalej badany podkresla, ze w pracy z mtodymi ludZzmi
wazne jest aby ,,nie pracowa¢ szablonowo” (WPL 02) i nie popada¢ w schematyzm
oraz zaoferowa¢ co$ wigcej niz przewiduje program: ,,ja staram t¢ swojg pracg dac,
ktora jest jakby poza strukturg, poprzez dialog motywacyjny i pracg na zasobach”
(WPL_02). By¢ moze oznacza to, ze zaproponowana w programie AMS struktura pracy
wykorzystuje takie podej$cie w zbyt matym stopniu.

Do tego nieszablonowy charakter pracy, wedtug jednej z badanych os6b, zwigzany
jest z tym, ze ,,nie jestem typowo po studiach” (WPL_02). By¢ moze chodzi tutaj o brak
wyuczonego schematyzmu, z ktérym moze si¢ przypuszczalnie wigza¢ wyksztatcenie
wyzsze, ale kwestia ta wymagataby osobnego doprecyzowania.

Trzeba dodac, ze jednym z wyraznych zatozen organizacyjnych w AMS jest dba-
10$¢ o zaangazowanie przynajmniej jednej pary trenerskiej (optymalnie kobiety i mez-
czyzny), pracujacej razem z grupg mtodziezy; w przypadku Alnaskolen personel nie
zawsze pracuje w parach.

Kadra norweska zgodnie ze specyfika programu, bardziej niz ma to miejsce w Pol-
sce, ktadzie nacisk na sport i ofertg¢ kursow, np. pierwszej pomocy, malarskiego itp.
Jednak wszyscy pytani podkreslaja, ze oferta musi by¢ dopasowywana do biezacych
zainteresowan mtodziezy, gdyz to ,,mtodziez sama zgltasza, co by chciata robi¢” i ,,duzo
zalezy od grupy, w ktorg strone chce pdjs¢”. Jest to dla grupy bardzo cenne, bo
,»wszystko bazuje na nich” (WNO_02). Podobnie odnosi si¢ do tego watku kadra z Pol-
ski, ktora rowniez artykutuje, ze wazne jest ,,wicksze podazanie za grupg a nie narzuca-
nie im czego$” (WPL_01). Istotna tez jest dbato$¢ o réznorodnos¢ metod, gdyz ,,nie
wyobrazam sobie pracowac z mtodzieza przez 20 lat w ten sam sposob” (WPL_01).

Szersza oferta kursow i aktywnosci sportowych organizacji norweskiej wynika
z wigkszych tradycji w tym zakresie (tak jak wspomniano wczesniej Alnaskolen byta
na poczatku centrum sportowym), ale tez innej struktury i zaplecza organizacyjno-fi-
nansowego — tutaj duzo korzystniej prezentuje sie strona norweska.

We wszystkich dziataniach obie osoby z kadry norweskiej podkreslaja swoje sta-
rania, by by¢ dynamicznym, szybko reagowac na zgtaszane przez grupe, jak i indywi-
dualnie potrzeby. W tym jedna z 0s6b z zespotu norweskiego bardzo wskazywata na to
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jak wazne jest ksztattowanie wsrod mtodziezy szacunku do swojego pochodzenia i oka-
zywania respektu dla innych. By¢ moze ma to zwigzek z pochodzeniem etnicznym tej
osoby i waga okazywanego szacunku we wzajemnych kontaktach w jej kulturze pocho-
dzenia.

Dziataniem wspolnym dla obu grup jest tez omawianie porazek i kwestii, ktore nie
zostaly zrealizowane zgodnie z planem; pozwala to wyciggna¢ wnioski na przysztosc.

Specyfika programu norweskiego sprawia, iz kladzie si¢ w nim duzy nacisk na
budowanie wiarygodnosci kadry majacej pierwszy kontakt z mtodymi ludzmi. Aby by¢
wiarygodna, powinna charakteryzowac si¢ ona wspolnotg doswiadczen z mtodzieza
z ktoéra pracuje. Dlatego ,,najpierw wchodza miodsi edukatorzy, a potem my” (WNO_01);
my czyli ci starsi stazem, ale tez czesciej o norweskim pochodzeniu etnicznym.

Woweczas ci ,,starsi”, zwlaszcza na poczatku ,,przejmuja tez czg$¢ pracy organiza-
cyjnej, administracyjnej” (WNO_01). W tym wszystkim najwazniejszy jest tez bezpo-
sredni dialog ,,twarza w twarz” (WNO_01) wszystkich ze wszystkimi.

Kadra obu organizacji podkresla, jak istotne sg wczesniejsze doswiadczenia w ana-
logicznej aktywnosci (kadra w Polsce) lub doswiadczenie uczestnictwa w poprzednich
edycjach programu (kadra w Norwegii). W przypadku kadry norweskiej wsrod osob
0 innym niz norweskie pochodzeniu etnicznym wazny tez jest, jak si¢ wydaje, formu-
jacy 1 socjalizacyjny charakter wczesniejszego uczestnictwa w programie: ,,podobato
mi sig, ze robiliSmy tez wiele rzeczy, jak np. spotkanie z ksigezniczka Norwegii czy
z krolem Norwegii, czy spotkania z politykami i mozliwo$¢ rozmowy z nimi”
(WNO _02). Jest to tez przyktad dziatan majacych na celu wzmacnianie poczucia przy-
naleznosci (Citizenship Education in Europe, 2012).

Kadra norweska wskazuje tez wazno$¢ gradacji i stopniowe przekazywanie no-
wym osobom zadan od tatwiejszych do trudniejszych. We wzajemnych relacjach kadry
nalezy tez kta$¢ nacisk na bezposrednie spotkania, podczas ktérych jest wazne, aby
kazda osoba wypowiedziala swoje zdanie, gdyz ,,kazde stowo jest wazne”, podobnie
jak ,,partnerskie relacje z przetozonymi” (WNO_02). Tak tez uwaza kadra w Polsce,
podkreslajac, ze wazne w jej pracy sa dobre relacje w parze trenerskiej oraz wspotpraca
wewnatrz zespolu czyli nacisk na budowanie relacji i dzielenie si¢ swoimi do§wiadcze-
niami, w tym na nie narzucanie wtasnej narracji. W polskiej grupie wsparciem dla kadry
jest superwizja.

Bezposrednig komunikacje utatwiajg media spotecznosciowe takie jak WhatsApp
— wykorzystywane w rownym stopniu w obu organizacjach, zaréwno przez kadre, jak
i uczestnikow.

Jak zatem okres$lane sg rezultaty prowadzonych dziatan? Kadra norweska wska-
zuje na szereg pozytywnych zmian, w tym: ,,wzmocnienie” mtodziezy i jej roli, zmniej-
szenie ryzyka zachowan negatywnych ws$rdéd mlodziezy oraz zauwazalny wzrost
aktywnoS$ci mtodych ludzi, ktérzy ,,chca coé robi¢” (WNO _01), w tym zbiera¢ doswiad-
czenie takze zawodowe, podnosi¢ kwalifikacje 1 kontynuowa¢ nauke w ramach studiow
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wyzszych, skutkiem czego wigcej mtodych ludzi ma prace, a ,,czg$¢ 0sdb przychodzi
do nas nawet po dtuzszym czasie, aby si¢ ponownie zaangazowac” (WNO_01), ,,mamy
duza liczbe 0sob ktorych potencjal mozemy wykorzystac, np. w innych dziataniach, jak
wolontariat, dziatania miejskie” (WNO_02). W ten sposob, jak mowi jedna z os6b ,,wy-
chowujemy przysztych rodzicow” (WNO_01). Wszystko to sprawia, ze dzielnica wy-
glada inaczej, program Alnaskolen to ,,wyjscie na zewnatrz i widzialno$¢” (WNO_01).
| jak konstatuje jedna z pytanych osob, ,,naprawe wiele si¢ zmienito przez te 13 lat, ale
nie tylko przez ten nasz program, ale takze przez inne programy i dziatania, jakie miaty
miejsce” (WNO 01).

Rezultaty programu AMS by¢ moze nie brzmig na poczatku tak spektakularnie, co
moze wynika¢ z innej skali programu, ale rdwniez tutaj nie brak pozytywnych przykta-
dow. W rozmowach z kadra pojawiaja si¢ komunikaty o ,,zmianach w grupie” i ,,otwie-
raniu si¢ mlodziezy” (WPL_ 01, WPL_02). Wsrod absolwentow wezesniejszych akcji
znajduje si¢ osoba z doswiadczeniem bardzo trudnej sytuacji rodzinnej, ktora skonczyta
studia w zakresie psychologii, a obecnie pracuje nad doktoratem.

Porownanie kontrastowe — proba podsumowania

Warto zaznaczy¢, ze przedstawiona w niniejszym opracowaniu analiza $wiadomie nie
skupia si¢ na doswiadczeniach kadry pod katem indywidulanych watkéw biograficz-
nych i ich wptywu na realizowane dziatania, lecz na tym, aby na podstawie wyartyku-
lowanych do$wiadczen uzyska¢ obraz dziatan i programéw realizowanych w obu
krajach, wynikajacy z perspektywy osob odpowiedzialnych za ich realizacje.

Dzigki temu mozliwe jest wyrdznienie szeregu aspektow, ktore taczg poszczegdlne
organizacje i programy oraz tych, ktore je r6znig i to one zostaty zaprezentowane w ni-
niejszym opracowaniu.

Elementow wspolnych jest zdecydowanie wigcej, a sg nimi:

- bardzo podobne koncepcje aktywizacji obywatelskiej i spotecznej;

- organizacja i zasady pracy (w tym bardzo podobne podejécie do realizacji za-
lozonych celow, wspotdecydowania o formie i zakresie realizowanych zadan itp.);

- nacisk na wspoldecydowanie grupy, takze co do doboru tresci z dostgpne;
oferty i realizowanej aktywnos$ci spotecznej i obywatelskiej;

- docelowy obraz mtodego cztowieka — wyposazonego w kompetencje spoteczne
umozliwiajgce mu lepsze funkcjonowanie w zastanej rzeczywistosci;

- wspieranie rozwoju indywidulanego miodziezy oraz proba wyrdéwnania zasta-
nych deficytow, tam gdzie nie zrobit tego powszechny system edukacji, przynajmniej
na poziomie deklaratywnym.

Roznice dotycza w pierwszej kolejnosci, co w pewnym stopniu zrozumiate, cato-
ksztattu otoczenia spoteczno-politycznego i warunkéw funkcjonowania obu organizacji.
Determinujg one znaczaco dzialania kadry, zwlaszcza w organizacjach pozarzadowych,
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w ktorych bardzo czgsto te same osoby realizujg dziatania oraz ubiegaja si¢ o srodki na
ich finansowanie, doswiadczajac zmiennych warunkow dziatania. Przyktadowo zmiany
partii sprawujacych wladze i sSrodowisk rzadzacych wpltywaja znaczaco na zmiang prio-
rytetow w programach finansowania takich, a nie innych dziatan organizacji pozarza-
dowych czy wytycznych ofertowych. Utrudnia to znaczaco dtugofalowos¢ i stabilno$§é
funkcjonowania.

W tym konteksécie oczywiscie inne sg warunki funkcjonowania obu organizacji
i bezposrednie otoczenie spoteczne. Opisane tutaj dziatania aktywizacyjne i obywatel-
skie w norweskim Oslo sg elementem $cisle zaplanowanej i okreslonej polityki miasta
i rzadu centralnego, majacej utatwi¢ integracje spoteczno$ci migranckich, polityki rea-
lizowanej mimo zmian na scenie politycznej. Idea programu Alnaskolen okazala si¢ na
tyle nos$na, ze w ostatnim czasie, szereg innych miast w Norwegii i Szwecji dostownie
masowo kopiuje to rozwigzanie, Co tez wskazuje, jak duze sg potrzeby i wyzwania
w tym zakresie.

Inna jest tez, opisana juz powyzej, struktura obu organizacji (liczba zatrudnionych
0s0b, baza lokalowa itp.).

Z kolei w Polsce brak stabilnego i zaplanowanego dlugofalowo finansowania na
oddolne inicjatywy aktywizacyjne sprawa, ze mozliwo$¢ ich kontynuowania determi-
nujg oglaszane nieregularnie konkursy i konieczno$¢ dostosowania zatozen nawet juz
sprawdzonego programu do aktualnych priorytetow potencjalnego grantodawcy, a cza-
sami nawet swoistej autocenzury i $wiadomego rezygnowania z czesci szkolen, ktore
dla danego donatora moga okazac si¢ zbyt kontrowersyjne (np. edukacja antydyskry-
minacyjna).

Podsumowujgc — w obu przypadkach organizacje pozarzadowe prowadzg bardzo
potrzebna aktywno$¢ edukacyjna w kontekscie mlodziezy, stanowiaca wazne uzupet-
nienie oferty publicznego systemu ksztatcenia. Wspodlne dla obu organizacji sg cele,
skoncentrowane na aktywizacji mtodziezy i tworzeniu jej perspektyw rozwojowych,
adocelowo wzmacnianie spoleczenstwa demokratycznego. W obu organizacjach
uczestniczaca kadra jest tez przekonana co do sensownos$ci podejmowanych dziatan
i metod pracy z mtodzieza w lokalnym $rodowisku.

Obie organizacje ro6znig rozwigzania, CO wynika z odmiennych warunkéw spo-
teczno-kulturowych i politycznych, ktore sg o tyle istotne, ze znaczgco wptywajg na
mozliwo$ci rozwoju organizacji, np. nawigzywanie wspotpracy z sektorem publicznym,
ze szkotami, ale tez zdobywanie nowych funduszy na dziatania, rozszerzanie zespotu
czy zabezpieczenie bazy lokalowej. Niesprzyjajace otoczenie zewnetrzne dziata na roz-
woj organizacji bardzo hamujgco.

Majac to na uwadze, warto ponownie zaznaczy¢, jak specyficzna jest praca w or-
ganizacjach pozarzadowych, ze znaczng niestabilnoscig zatrudnienia i relatywnie du-
zym rozwarstwieniem w kontekScie wynagrodzen, ale tez o znaczgco wigkszym niz
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w sektorze budzetowym (w tym szkolnym) zakresie swobody i dowolnosci w ksztatto-
waniu realizowanych dziatan. Badani wtasnie t¢ swobodg i mozliwo$¢ bycia kreatyw-
nym wskazywali najczesciej jako glowne uzasadnienie wykonywania swojej pracy,
cho¢ dla cze¢sci z nich ta swoboda byla tez wyzwaniem.

Trzeba tez pamietac, ze zaangazowanie i rola kadry wtasnie organizacji pozarza-
dowych sg kluczowe, zwlaszcza w sytuacji pojawienia si¢ nowych, nieznanych wcze-
$niej zjawisk, na ktore system edukacji formalnej, ze wzgledu na wtasciwa sobie inercje,
reaguje zazwyczaj za pozno i nie zawsze wlasciwie.
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